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1. Beleidsnota

1.1 Doelstellingenrealisatie
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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018

VREDESSTAD Periode: 2018
. Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)
Ter Waarde 1 - 8900 leper
Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BDS1: Kwaliteitsvolle leefomgeving met aandacht voor mobiliteit en ontwikkeling

leper wordt als centrumstad een nog aantrekkelijkere woon-, werk-, winkel- en dienstenstad met aandacht voor de leefbaarheid
zowel in de binnenstad, als in de deelgemeenten. Een doordacht mobiliteitsbeleid vormt de basis waarbij gestreefd wordt naar een
gezond evenwicht tussen een goede bereikbaarheid van het stadscentrum en een verkeersveilige binnenstad, met aandacht voor
voldoende parkeergelegenheid, ruimte voor voetgangers en fietsers en een goede bereikbaarheid met het openbaar vervoer. Bij de
herinrichting van straten, pleinen en dorpskernen gaat de prioriteit naar de stedenbouwkundige en ruimtelijke kwaliteit met hoge
belevingswaarde.

Actieplan: APS178: Uitbouw fietspadennetwerk

De verschillende woonkernen in leper worden met fietsroutes op een veilige manier verbonden met elkaar, zowel met
het centrum van leper als met de kernen van omliggende dorpen. Het bestaande netwerk van fietspaden wordt verder
uitgebouwd, met aparte fietsstroken die duidelijk afgescheiden zijn van de auto's. Waar dat kan, komen er
fietssuggestiestroken. Recreatieve paden kunnen functioneel gemaakt worden door ze voldoende breed te maken, ze
te asfalteren en verlichting aan te brengen. De stad werkt voortdurend aan het nog verder optimaliseren van deze
fietspadenstructuur.

Actie: ACS362: Fietspad Auris

De Pilkemseweg wordt voorzien van een fietspad om de verbinding van het centrum met het nieuw administratief centrum
fietsvriendelijker te maken.

Evaluatie:
Het fietspad werd in het voorjaar van 2016 gerealiseerd.

Actie: ACS363: Fietspad leper-Vlamertinge

In het kader van het bovenlokaal functioneel fietsnetwerk wordt een vrijliggend fietspad aangelegd tussen de bebouwde kom van
leper centrum en de bebouwde kom van Vlamertinge. Tussen de Tulpenlaan en de Omloopstraat worden het fietspad en de
openbare verlichting vernieuwd.

Evaluatie:

De werken worden in 4 fasen uitgevoerd. Fase 1 (Hoge Akkerweg tot Noorderring) werd in het voorjaar van 2016 gerealiseerd. Fase
2 (Noorderring tot omloopstraat) werd midden 2016 gerealiseerd. Fase 3 (Omloopstraat tot Capucienenstraat) en fase 4
(Capucienenstraat tot Tulpenlaan) werden in 2017 gerealiseerd.

Actie: ACS364: Fietspad Elverdinge-Vliamertinge

Een vrijliggend fietspad verbindt de dorpskernen van Elverdinge en Vlamertinge.

Evaluatie:
Het fietspad werd in 2016 gerealiseerd.

Actie: ACS365: Fietspad Elverdinge-Zuidschote

Het fietspad Elverdinge-Zuidschote (Luzerne) maakt deel uit van de Flandriaroute, een recreatief fietsnetwerk.

Evaluatie:

Het fietspad was niet opgenomen in het Bovenlokaal Functioneel Fietsroutenetwerk omdat er een parallel fietspad is in Vleteren.
De subsidie die hiermee gepaard gaat is essentieel voor de realisatie van dit fietspad. De realisatie werd daarom uitgesteld en er
werden onderhandelingen opgestart om het traject aan het bovenlokaal functioneel fietsroutenetwerk toe te voegen. Met succes.
Bijgevolg is subsidiering nu toch mogelijk voor de aanleg van het fietspad. Deze subsidie geldt evenwel niet voor de vereiste
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onteigeningen. In het nieuwe meerjarenplan dient beslist te worden of dit project alsnog gerealiseerd kan worden.

Actie: ACS366: Fietspad Dikkebus-De Klijte

In het kader van het bovenlokaal functioneel fietsnetwerk wordt samen met de gemeente Heuvelland een vrijliggend fietspad

aangelegd tussen Dikkebus en De Klijte.

Evaluatie:

De ontwerper werd aangesteld eind 2014. Het studiebureau werkt momenteel definitieve plannen uit om onteigening te kunnen
opstarten. De realisatie van dit fietspad op een gewestweg is afhankelijk van wanneer AWV budgetten vrij maakt (wellicht pas na

2024).

Actie: ACS367: Fietspad Woesten-Poperinge over lepers grondgebied

Tussen Poperinge en Woesten wordt een vrijliggend fietspad aangelegd. Een klein stuk van dit traject ligt op lepers grondgebied.

Evaluatie:

In 2016 werd de benodigde grond aangekocht. De werken worden uitgevoerd in twee fasen: fase 1 is Poperinge -
Elzendammestraat, fase 2 is Elzendammestraat - Woesten dorp. De werken fase 1 werden gerealiseerd in 2017. Het ontwerp voor
de werken fase 2 werd eind 2017 voorgelegd aan de gemeenteraad en de provincieraad. De start van de realisatie van fase 2 is

voorzien voor januari 2019.

APS178: Uitbouw fietspadennetwerk

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 7.500,00 7.500,00
Saldo 0,00 -7.500,00 -7.500,00
Fietspad Woesten-Poperinge over lepers grondgebied Uitgaven 0,00 7.500,00 7.500,00
Saldo 0,00 -7.500,00 -7.500,00
Investeringen Uitgaven 2.652,50 819.172,82 1.950.000,00
Ontvangsten 0,00 78.750,00) 3.058.094,00
Saldo -2.652,50 -740.422,82 1.108.094,00
Fietspad Dikkebus-De Klijte Uitgaven 0,00 0,00 1.700.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 1.700.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Fietspad Elverdinge-Vlamertinge Uitgaven 1.079,43 2.500,00 0,00
Saldo -1.079,43 -2.500,00 0,00
Fietspad leper-Vlamertinge Uitgaven 0,00 802.264,71 250.000,00
Ontvangsten 0,00 78.750,00 1.358.094,00
Saldo 0,00 -723.514,71 1.108.094,00
Fietspad Woesten-Poperinge over lepers grondgebied Uitgaven 1.573,07 14.408,11 0,00
Saldo -1.573,07 -14.408,11 0,00

Actieplan: APS179: Herinrichten dorpskernen

Het herinrichten van dorpskernen maakt het wonen aantrekkelijk en geeft de lokale economie een impuls. Bij de
inrichting wordt rekening gehouden met diverse aspecten zoals de leefbaarheid, toegankelijkheid, kwaliteit van de
openbare ruimte in de dorpskern, voldoende groene ruimte, vernieuwend straatmeubilair, beantwoordend aan de
hedendaagse behoeften met als doel de aantrekkelijkheid te vergroten en ontmoetingsplaatsen te creéren.

Actie: ACS345: Herinrichting dorpskern Luzerne

De dorpskern Luzerne wordt verder afgewerkt.

Evaluatie:
De uitvoering werd in het voorjaar van 2016 afgerond.

Actie: ACS368: Herinrichting dorpskern Zillebeke

In de dorpskern van Zillebeke wordt een gescheiden riolering aangelegd en het wegdek wordt heringericht.

Evaluatie:

De opmerkingen van de VMM op het voorontwerp werden begin 2017 besproken op de ambtelijke commissie. De bouwaanvraag
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diende heringediend te worden. In 2017 werd ook een uitvoerder aangesteld. De werken konden niet meer gestart worden in 2017,
eerst door de noodzakelijke onteigeningen en vervolgens door de weersomstandigheden. De werken aan de riolering startten
daarom in maart 2018. Einde van de werken zal vermoedelijk eind 2019 zijn.

Actie: ACS369: Herinrichting dorpskern Boezinge (studie)

Er wordt een studie gemaakt om de dorpskern van Boezinge her in te richten. Dit omvat een gescheiden riolering en het
vernieuwen van de bovenbouw.

Evaluatie:

De GIP fiche (gemeentelijk investeringsprogramma) werd in september 2016 ingediend bij de VMM. In 2017 werd een ontwerper
aangesteld. De samenwerkingsovereenkomst tussen Aquafin, stad leper en de ontwerper dient nog opgemaakt te worden. In 2018
werd het rioleringsontwerp gefinaliseerd. Het ontwerp bovenbouw staat sedert mei on hold tot de start van het nieuwe bestuur. Er
wordt een infovergadering voor bewoners voorzien begin 2019.

Actie: ACS422: Herinrichting dorpskern Vlamertinge (studie)

Er wordt een studie gemaakt om de dorpskern van Vlamertinge her in te richten.

Evaluatie:

Dit project wordt gecodrdineerd door AWV. leper is enkel voor de voetpaden betrokken partij. Het bestek voor het aanstellen van
een ontwerper is zowel door Poperinge als leper goedgekeurd in de gemeenteraad van september 2018. AWV heeft het bestek nog
niet gepubliceerd. Start volledig afhankelijk van AWV. Aquafin heeft ondertussen wel beslist om de studie van de riolering op te

starten.

APS179: Herinrichten dorpskernen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 980.204,50 4.711.885,77 4.598.330,00
Ontvangsten 4.010,32 580.230,04 580.230,04
Saldo -976.194,18| -4.131.655,73| -4.018.099,96
Herinrichting dorpskern Boezinge (studie) Uitgaven 51.293,13 100.000,00 300.000,00
Saldo -51.293,13 -100.000,00 -300.000,00

Herinrichting dorpskern Vlamertinge (studie) Uitgaven 0,00 0,00 160.000,00
Saldo 0,00 0,00 -160.000,00

Herinrichting dorpskern Zillebeke Uitgaven 928.911,37 4.611.885,77 4.138.330,00
Ontvangsten 4.010,32 580.230,04 580.230,04

Saldo -924.901,05| -4.031.655,73| -3.558.099,96

Actieplan: APS180: Een duurzaam mobiliteitsbeleid

De stad geeft verder vorm aan een duurzaam mobiliteitsbeleid waarbij wordt gestreefd naar een gezond evenwicht
tussen een goede bereikbaarheid van het stadscentrum en een verkeersveilige binnenstad. Een aangepast
mobiliteitsplan is cruciaal voor de uitbouw van dit mobiliteitsbeleid. In het mobiliteitsplan wordt beschreven hoe het
beleid de groeiende mobiliteitsbehoefte van de inwoners in goede banen wil leiden.

Actie: ACS371: Een doordacht mobiliteitsplan

Een doordacht mobiliteitsplan dat inzet op een maximale bereikbaarheid van onze stad voor alle gebruikers (voetgangers, fietsers,
gebruikers openbaar vervoer, autobestuurders) en voor alle doeleinden (wonen, werken, winkelen, ontspannen), ook voor
diegenen die minder mobiel zijn. In het mobiliteitsplan werd voor het centrum reeds betalend parkeren en bewonersparkeren
ingevoerd. In functie van de leefbaarheid van de binnenstad wordt onderzocht welke opties nog nuttig zijn om de binnenstad nog
verkeersveiliger te maken. Blijvende inspanningen zijn nodig om leper bereikbaar te houden en voldoende parkeerruimte te bieden,
ook op de invalswegen en in de centra van de deelgemeenten.

Evaluatie:
In 2016 werd vooral ingezet op het voorbereidende participatietraject en het uitwerken van het circulatieplan binnenstad.

Ter voorbereiding van het verbreedde en verdiepte mobiliteitsplan werden overlegmomenten georganiseerd betreffende mobiliteit
in de binnenstad, dit met adviesraden, fietsers en geinteresseerde burgers.

In kader van het vernieuwde mobiliteitsplan en de geplande stadskernvernieuwing werd de circulatie van alle vervoersmodi in de
binnenstad grondig geévalueerd. Tevens werd de goedkeuring van het GRS afgewacht, gezien hierin belangrijke elementen zijn
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opgenomen voor het vernieuwde mobiliteitsplan. Intussen wordt verder gewerkt aan het verbreden en verdiepen van het globale
plan. De effectieve oplevering van het vernieuwde mobiliteitsplan is voor de volgende legislatuur.

Actieplan: APS181: Herinrichting straten en pleinen

De stad zet verder in op de herinrichting van straten en pleinen. Deze werkzaamheden zullen de verkeersveiligheid
verhogen, de leefbaarheid voor de inwoners verbeteren en zorgen voor een vlotte verkeersdoorstroming. De identiteit
van het publiek domein wordt versterkt door een weloverwogen vormgeving en gerichte keuze van materialen. Binnen

elk ontwerp is het de uitdaging om te streven naar het zodanig inrichten van straten en pleinen zodat deze doorheen

de tijd een esthetische en ruimtelijk kwalitatieve entiteit blijven vormen.

Actie: ACS370: Herinrichting stationsomgeving

De stationsomgeving wordt volledig vernieuwd. Verschillende partners zoals de stad leper, de NMBS, De Lijn, Aquafin en het
Agentschap Wegen en Verkeer werken daarvoor samen. De bedoeling is om van de stationsomgeving een aantrekkelijke,

verkeersveilige en levendige buurt te maken.

Evaluatie:
Gerealiseerd.

APS181: Herinrichting straten en pleinen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Ontvangsten 0,00 72.825,00 178.634,00
Saldo 0,00 72.825,00 178.634,00
Herinrichting stationsomgeving Ontvangsten 0,00 72.825,00 178.634,00
Saldo 0,00 72.825,00 178.634,00

Actieplan: APS182: Opwaardering voetpaden

Zeer veel verplaatsingen binnen de stad kunnen te voet gebeuren. Niet alleen vermindert dit de verkeers- en
parkeerdruk in de kern, maar het verhoogt ook de levendigheid en de aantrekkelijkheid van de stad. Noodzakelijke
voorwaarde is de uitbouw van aantrekkelijke looproutes binnen het centrum, tussen het centrum en de randparkings
en tussen het centrum en de woonwijken. De voorbije jaren werden vele voetpaden hersteld, onderhouden en
vernieuwd. Dit beleid wordt in de komende jaren verdergezet en geactiveerd. De investeringen hiervoor worden nog
verhoogd.

Actie: ACS372: Herstel, onderhoud en vernieuwing voetpaden

De stad staat in voor het herstel en het onderhoud van de voetpaden en voor de aanleg van nieuwe voetpaden en opritten o0.a. in
de binnenstad, langs de Hoge Weide en delen Diksmuidseweg in Boezinge, in de Patteelstraat, in de Augustijnenstraat, in de
Pilkemseweg, in de Rodenbachstraat, in de Ypermanstraat, in de Azalealaan, in de Eigenheerdstraat, in de de Montmorencystraat,
in de Nonnenbossenstraat, ter hoogte van het Sint-Pieterskerkhof, in de Wijtschaatsestraat, in Hovelandpark, in de Veurnseweg ter
hoogte van de kerk Brielen, in de Vleeshouwerstraat en in de Rozenwijk.

Evaluatie:
In 2014 werden reeds de voetpaden in de Nonnenbossenstraat, ter hoogte van het Sint-Pieterskerkhof en in de Stationsstraat
heraangelegd.

In 2015 werden de voetpaden in de Kennedylaan, Fabiolalaan, Boudewijnlaan, Pilkemseweg, Augustijnenstraat, Lotzstraat,
Ypermanstraat en Menenstraat heraangelegd.

In 2016 werden de voetpaden in de Haiglaan, Dikkebusvijverwegel, Veurnseweg — Brielen, Pilkemseweg, R. v Bethunelaan,
Augustijnenestraat, Ypermanstraat, Rijselstraat en Wandelzone Grote Markt heraangelegd.

In 2017 werden de voetpaden in de Boezingestraat in Elverdinge, de Cerfstraat in Vlamertinge, de Hoge Weide, de Fierstraat, de
Oude Veurnestraat, de Waterkasteelstraat, de Rijeklarestraat, de Kerkstraat, de Brouwerijweg en de Kemmelseweg vernieuwd, en
werd de parkeerzone aan het onthaalpunt Hooge Crater Zillebeke aangelegd. Het vernieuwen van de Waterkasteelstraat in leper en
de heraanleg van de Sint-Livinusstraat in Elverdinge is uitgesteld door de gewijzigde planning van Eandis. De start is afhankelijk van
hun nieuwe planning.

In 2018 werden volgende voetpaden en opritten heraangelegd: Waterkasteelstraat, Oude Veurnestraat en Ravelijnstraat in leper,
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Sint-Livinusstraat in Elverdinge, Breydelhofstraat in Brielen en Schuttershof in Boezinge. Verder werd het bestaand voetpad in de
Woulvestraat in Zillebeke opgebroken en werd een nieuw voetpad in de rijbaan aangelegd. Ten slotte werden het wandelpad
Brouwerijweg-Hanbroekweg en het wandelpad in de Izegrimstraat aangelegd.

APS182: Opwaardering voetpaden

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 268.630,72 690.406,30 300.000,00
Saldo -268.630,72 -690.406,30 -300.000,00

Herstel, onderhoud en vernieuwing voetpaden Uitgaven 268.630,72 690.406,30 300.000,00
Saldo -268.630,72 -690.406,30 -300.000,00

Beleidsdoelstelling: BDS2: Stimulansen ontwikkelen voor jong afgestudeerden en jonge gezinnen

leper wil een aantrekkelijke stad zijn voor jong afgestudeerden en jonge gezinnen. Daarom worden er stimulansen ontwikkeld
opdat deze doelgroepen in leper blijven wonen én opdat zij zich er (opnieuw) komen vestigen. Een betaalbaar en geschikt
woonaanbod in combinatie met voldoende aanbod van andere voorzieningen zoals kinderopvang, vormen de sleutelelementen.
Het bouwen verzoenen met de woonbehoeften van mensen met kinderen, de nadruk leggen op groen en speelruimte, een
verkeersveilige omgeving en veilige fietspaden zal jonge gezinnen overtuigen om voor leper te kiezen.

Actieplan: APS183: Ruimtelijke visie bijsturen en de ruimtelijke behoeftes bepalen en vastleggen

Voor het bepalen van de ruimtelijke toekomstplannen heeft de stad een belangrijk instrument voorhanden: het
gemeentelijk ruimtelijk structuurplan, kortweg GRS. Dit beleidsplan geeft antwoorden op concrete vragen en

uitdagingen: hoe evolueren de stad en het buitengebied, waar zijn er geschikte plaatsen voor bijkomende woningen,

rechtszekerheid voor de landbouw, ontwikkelingsmogelijkheden voor recreatie, vrijwaren van het landschap enz., Waar

kan er ruimte worden voorzien voor bedrijven.

Actie: ACS293: Herziening Gemeentelijk Ruimtelijk Structuurplan (GRS)

Het GRS tekent de krijtlijnen uit en vormt bijgevolg een zeer belangrijk basisdocument voor de toekomst van de hele stad. Omdat
het huidige GRS dateert van november 2000 en er in de voorbije jaren heel wat verwezenlijkt werd, wordt het plan herzien. De
ruimtelijke visie wordt bijgestuurd en de ruimtelijke behoeftes voor de toekomst worden bepaald en vastgelegd.

Evaluatie:

In 2016 werd het GRS verder uitgewerkt en werd de formele goedkeuringsprocedure voorbereid: voorlopige vaststelling in
gemeenteraad, openbaar onderzoek / adviezen, Gecoro, definitieve vaststelling in gemeenteraad, Procoro en ten slotte
goedkeuring door de deputatie van de provincie. Deze goedkeuringsprocedure werd in 2017 doorlopen. De partiéle herziening van
het GRS werd goedgekeurd door de deputatie op 8 maart 2018. Het plan trad in werking 14 dagen na publicatie van de goedkeuring

in het Belgisch Staatsblad.

APS183: Ruimtelijke visie bijsturen en de ruimtelijke behoeftes bepalen en vastleggen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 34.955,24 215.000,00 110.000,00
Ontvangsten 0,00 50.000,00 50.000,00
Saldo -34.955,24 -165.000,00 -60.000,00
Herziening Gemeentelijk Ruimtelijk Structuurplan (GRS) Uitgaven 34.955,24 215.000,00 110.000,00
Ontvangsten 0,00 50.000,00 50.000,00
Saldo -34.955,24 -165.000,00 -60.000,00
Investeringen Uitgaven 16.117,20 65.000,00 0,00
Saldo -16.117,20 -65.000,00 0,00
Herziening Gemeentelijk Ruimtelijk Structuurplan (GRS) Uitgaven 16.117,20 65.000,00 0,00
Saldo -16.117,20 -65.000,00 0,00
Actieplan: APS184: Woonaanbod afstemmen op de woonvraag ook voor jonge gezinnen
De stad wil bijzondere inspanningen leveren om nog meer jonge gezinnen en jongeren aan te trekken. Daarom wordt
gezocht om bijkomend stimulansen te ontwikkelen om zo een voldoende kwalitatief en betaalbaar woonaanbod te
hebben. Naast het inspelen op een aantal woon- en ruimtelijke trends is het van belang om voldoende aandacht te
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geven aan een woonaanbod dat afgestemd is op de woonvraag. Dit betekent een gevarieerd en betaalbaar
woonaanbod met voldoende ruimte, comfort, vlotte bereikbaarheid en de nabijheid van aangepaste voorzieningen
voor mensen met kinderen.

Actie: ACS257: Realisatie project De Vloei

De duurzame wijk De Vloei krijgt concreet vorm via de IVA Grond- en Bouwbeleid. De wijk die komt tussen de Zonnebeekseweg en
de Meenseweg in leper, biedt plaats voor 278 gezinnen. Om de ecologische voetafdruk van de wijk zo laag mogelijk te houden
wordt er rekening gehouden met vele factoren, zoals bijna 40% groene ruimte, autoluwe wijk, veel aandacht voor fietsers en
voetgangers, laag energiewoningen, optimaal hergebruik van hemelwater, duurzame bouwmaterialen en het creéren van een
sociaal weefsel.

Deze actie wordt gerealiseerd binnen de budgettaire entiteit Grond- en Bouwbeleid.

Evaluatie:

De infrastructuurwerken zijn opgestart in juni 2014. Infrastructuuraanleg deel 1 (ten noorden van de feestzone) werd in het
voorjaar van 2016 gerealiseerd. De infrastructuuraanleg deel 2 (ten zuiden van de feestzone) werd gerealiseerd in 2017. De
infrastructuuraanleg deel 3, zijnde de omgevingsaanleg van de volledige site, is voorzien nadat de woningen overwegend gebouwd
zijn. Dit zal in fasen gebeuren waarvan het eerste grootste deel zal uitgevoerd worden in de eerste helft van 2019.

De verkoopsfasen 1, 2 en 3 zijn lopende. Eind 2018 was 55% van de 278 woonentiteiten vergund.

De beslissing van VMSW over de subsidiéring van het onthaalpunt (ontmoetingsruimte) De Vloei is gunstig, deze wordt volledig
gesubsidieerd. Eind 2016 werd de bouwvergunning goedgekeurd. Het uitvoeringsdossier (de aanbestedingsbundel) werd
opgemaakt en goedgekeurd door de VMSW. De bouw start begin 2019, voorzien op te leveren in september 2019.

Actie: ACS408: Realisatie woonproject Relemeersstraat Zuidschote

Aan de Relemeersstraat te Zuidschote ter hoogte van de voormalige pastorijwoning en het voormalig schoolgebouw, biedt zich een
opportuniteit tot het realiseren van een woonproject.

Ons Onderdak en het IVA Grond- en Bouwbeleid willen de site samen verkavelen voor 19 woonentiteiten. Hiervan zal het IVA 4
kavels realiseren en 2 woningen in het gewezen schoolgebouw.

Evaluatie:

Het technisch dossier werd goedgekeurd door de gemeenteraad op 1 februari 2016. Vervolgens werden de verkavelingsaanvraag
en de bouwaanvraag wegenis/infrastructuur goedgekeurd door het schepencollege. In het najaar van 2017 werd het archeologisch
onderzoek afgerond en werd de wegenis gerealiseerd, m.u.v. de voetpaden. De verkoop van de kavels is gestart in 2018.

De verkoop van het schoolgebouw is voorzien voor 2020.

Actie: ACS431: Verwerving gronden voor realisatie woonproject

Evaluatie:

Begin 2018 vond overleg plaats met de provincie over de uitvoering van de partiéle herziening van het Gemeentelijk Ruimtelijk
Structuurplan. Bevoegdheden en prioriteiten werden besproken om daarna een aanpak uit te werken. Voor de bindende
bepalingen PHGRS werden de voorziene planinitiatieven opgestart: GRUP Vlamertinge, GRUP Boezinge, GRUP Elverdinge, GRUP Jan
Yperman en omgeving, GRUP Campus Veurnseweg, Studie Groenelobbenplan en (middlel)hoogbouwnota. Voor de provinciale
taakstelling waarbij de afbakeningslijn van het kleinstedelijk gebied wordt hertekend in functie van bovenlokale behoeftes, zal de
stad nauw samenwerken met de provincie. De provincie neemt initiatief om dit planproces te starten in 2019.

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018 2018

Stad leper - Administratief Centrum Auris



APS184: Woonaanbod afstemmen op de woonvraag ook voor jonge gezinnen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 80.162,85 276.320,65 1.624.710,71
Ontvangsten 360.863,05 400.600,00/ 2.915.023,00
Saldo 280.700,20 124.279,35 1.290.312,29

Realisatie project De Vloei Uitgaven 26.292,63 134.710,71 624.710,71
Ontvangsten 360.813,05 400.600,00 2.595.023,00

Saldo 334.520,42 265.889,29 1.970.312,29

Realisatie woonproject Relemeersstraat Zuidschote Uitgaven 53.870,22 141.609,94 0,00
Ontvangsten 50,00 0,00 320.000,00

Saldo -53.820,22 -141.609,94 320.000,00

Verwerving gronden voor realisatie woonproject Uitgaven 0,00 0,00 1.000.000,00
Saldo 0,00 0,00] -1.000.000,00

Actieplan: APS185: Aandacht voor kwaliteitsvolle en toegankelijke kinderopvang en buitenschoolse opvang

Kwalitatieve, betaalbare en flexibele kinderopvang en buitenschoolse opvang zijn belangrijke thema’s. De stad

ontwikkelt bijkomende stimulansen voor opvangouders of op het vlak van flexibele kinderopvang. Overleg en meer

samenwerking zijn noodzakelijk om leemtes op te vullen en efficiénter te werken. Bovendien wil de stad, in
samenwerking met andere partners, meer en kwaliteitsvollere kinderopvang voor en na de schooluren en tijdens alle
vakanties georganiseerd zien. De stad zal hierin een codrdinerende rol spelen. Daartoe wordt een kinderopvangloket

opgericht.

Actie: ACS373: Realisatie kinderopvangloket

Het kinderopvangloket moet de ouders een beter beeld verschaffen van de beschikbare capaciteit in onze stad.

Evaluatie:

Het loket wordt al deels gevat in het concept ‘Huis van het kind’ dat informatie over kinderen en opvoeding moet verstrekken aan
ouders. Ook de mogelijkheden worden bekeken om in te stappen in het systeem van de kinderopvangwijzer.

Er zijn twee tools ter beschikking waarvan de voor- en nadelen worden afgewogen. Forum jeugd bekijkt samen met Huis van het

Kind om middelen hiervoor vrij te maken.

APS185: Aandacht voor kwaliteitsvolle en toegankelijke kinderopvang en buitenschoolse opvang

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 454,96 5.000,00 5.000,00
Saldo -454,96 -5.000,00 -5.000,00
Realisatie kinderopvangloket Uitgaven 454,96 5.000,00 5.000,00
Saldo -454,96 -5.000,00 -5.000,00

Beleidsdoelstelling: BDS3: Toeristisch en cultureel aanbod van de stad verbreden

leper is een unieke stad die een uitzonderlijk aanbod aan diverse doelgroepen presenteert. Dit pakket is zo samengesteld dat
iedereen er zijn gading in kan vinden. Door haar bezoekers en inwoners een zeer uitgebreid aanbod voor te schotelen op het viak
van beleving, slaagt leper er in haar centrumfunctie waar te maken. Dit betekent dat alle mogelijkheden voorhanden zijn om te
shoppen en te recreéren. leper breidt haar cultureel en toeristisch-recreatief aanbod verder uit om het bezoekersaantal te laten
toenemen. Datgene wat de stad aanbiedt op het vlak van cultuur, toerisme, sport, evenementen en dergelijke staat garant voor

kwaliteit.

Actieplan: APS187: Bestaande museumcollecties centraliseren en uitbreiden tot modern aantrekkelijk museum

De realisatie van een nieuw modern stadsmuseum vormt een belangrijke pijler in de productverbreding van het
toeristisch en cultureel aanbod. Aan de hand van de ruime collecties verzameld door het Museum Godshuis Belle, het

Stedelijk Museum, het Onderwijsmuseum en de collectie archeologica in de koetshuizen van het Merghelynckmuseum,
kan de rijke cultuurgeschiedenis van leper op een moderne, aantrekkelijke manier in de verf gezet worden. Deze
collecties overlappen elkaar geenszins maar versterken elkaar. Via bruikleen kunnen ze bovendien nog aangevuld
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worden. Deze museale presentatie gebeurt op een centrale/prominente locatie en vormt een belangrijk speerpunt in
de diversificatie van leper als toeristische bestemming.

Actie: ACS306: Uitwerken van een basisconcept

Om een nieuw spraakmakend museum te realiseren dient een sterk basisconcept te worden uitgewerkt. Daarvoor wordt een
interdisciplinaire werkgroep nieuw stadsmuseum opgestart. Een locatiestudie met aandacht voor vooropgestelde criteria zoals
expliciet aanwezig, toegankelijk, vlot bereikbaar, uitstraling, respect voor collectie.... zal de basis vormen voor de verdere uitwerking
van het uiteindelijke concept waarin volgende elementen dieper worden uitgewerkt: de concrete invulling en inhoudelijke
uitwerking van het museum, het creéren van een nieuwe naam voor het museum,...

Evaluatie:

In de zitting van de gemeenteraad van 3 november 2014 werd de visienota voor het nieuwe stadsmuseum goedgekeurd. In de
visienota, gebaseerd op een uitgebreide sectorbevraging, worden de uitgangspunten voor het stadsmuseum beschreven. In de
zitting van de gemeenteraad 5 oktober 2015 wordt het projectdossier met een uitgebreide beschrijving van het concept van het
stadsmuseum goedgekeurd.

Actie: ACS307: Realisatie nieuw stadsmuseum

De stad wenst een nieuw modern stadsmuseum te realiseren, dat een belangrijk element vormt in de productverbreding van het
toeristisch en cultureel aanbod van leper. Dit nieuwe museum dient een prominente plaats te krijgen binnen de stad.

Evaluatie:

Architecturaal: Op basis van de haalbaarheidsstudie (10 maart 2014) en de visienota (3 november 2014) werd de Lakenhallen
(gedeelte Stadhuis) als locatie vastgelegd. In de zitting van de gemeenteraad van 1 juni 2015 werd het gunningsbestek
goedgekeurd. Het schepencollege stelde op 12 oktober 2015 een ontwerper aan. In het najaar van 2016 werd het ontwerp
goedgekeurd door de gemeenteraad. Begin 2017 startten de afbraakwerken. Eind 2017 waren alle afbraakwerken achter de rug en
startte men de opbouwwerken: het laatste metselwerk in de vernieuwde trappenhuizen, verwarming, sanitair, ... Op 1 juli 2018
ging het museum open. Helaas zijn er nog een paar 100-tal opmerkingen en gebreken die door de aannemer moeten opgelost
worden. Dit wordt nauwgezet opgevolgd i.s.m. een raadsman.

Museaal: Op 3 november 2014 keurde de gemeenteraad de visienota goed. Vervolgens keurde de gemeenteraad op 7 september
2015 de selectie- en gunningsbestekken goed. In maart 2016 werd een ontwerper aangesteld. Vervolgens werden de diverse

uitvoerders (ontwerper meubilair, hard- en software, ...) aangesteld. De werken startten off site in 2017 on site begin 2018.

De cultuursubsidie van de provincie West-Vlaanderen voor een bedrag van 150.000 euro is verworven, evenals de subsidie van
150.000 euro voor toeristische impulsen van de provincie.

APS187: Bestaande museumcollecties centraliseren en uitbreiden tot modern aantrekkelijk museum

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 20.512,46 20.810,46 10.000,00
Saldo -20.512,46 -20.810,46 -10.000,00

Realisatie nieuw stadsmuseum Uitgaven 20.512,46 20.810,46 10.000,00
Saldo -20.512,46 -20.810,46 -10.000,00
Investeringen Uitgaven 2.453.530,55 2.566.927,90 2.064.262,00
Ontvangsten 192.627,14 194.315,80 191.826,00
Saldo -2.260.903,41| -2.372.612,10| -1.872.436,00

Realisatie nieuw stadsmuseum Uitgaven 2.453.530,55 2.566.927,90 2.064.262,00
Ontvangsten 192.627,14 194.315,80 191.826,00

Saldo -2.260.903,41| -2.372.612,10| -1.872.436,00

Beleidsdoelstelling: BDS4: leper vredesstad als wereldwijde referentie voor herdenking

leper heeft door zijn verleden tijdens de Eerste Wereldoorlog duidelijk het recht en de plicht om zijn stem te verheffen in het nog
altijd actuele debat over oorlog en vrede in deze wereld. De stad heeft het predicaat vredesstad aangenomen, maar wil deze keuze
ook verder kracht bijzetten. In leper wordt werk gemaakt van de vrede. De stad wil dit engagement zichtbaar maken op diverse
manieren, zowel inhoudelijk als in de open ruimte door enerzijds de integratie van elementen die duidelijk verwijzen naar het
engagement en anderzijds door de organisatie van verscheidene acties. In de herdenking van de 100ste verjaardag van de Eerste

Wereldoorlog neemt leper een centrale plaats in.
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Actieplan: APS162: Programmatie rond de 100-jarige herdenking W01

leper maakt een actuele reflex bij herdenking, wil het pure herdenken overstijgen. De programmatie rond de 100-jarige
herdenking van WO1 omvat een ruime waaier aan activiteiten. Sommige zijn eerder cultureel, andere historisch,
toeristisch of protocollair van karakter. Sommige worden georganiseerd door de stad zelf, maar er zijn ook heel wat
evenementen waar de stad een ondersteunende of adviserende rol in vervult.

Actie: ACS309: Herdenking 100 jaar gasaanval

Op 22 april 1915 begon de Tweede Slag bij leper met de eerste grote gasaanval ooit. Het chloorgas versmoorde duizenden
geallieerde militairen, vooral Franse troepen met heel wat Noord-Afrikanen. Het was de eerste keer in de geschiedenis dat een
massavernietigingswapen werd ingezet. In 2015 wordt dit eerste grootschalige gebruik van chemische wapens in een
oorlogsconflict, herdacht.

Evaluatie:
De herdenking van de gasaanval vond plaats op 22 april 2015.

Actie: ACS346: Coérdinatie evenementen 14-18 met de Provinciale, Federale en Vlaamse Overheid

De Eerste Wereldoorlog of de ‘Groote Oorlog” was het eerste internationale conflict op wereldschaal. 100 jaar na deze feiten is er
nog steeds de overtuiging dat de gebeurtenissen van ‘14-18" een fundamentele invloed hebben gehad op onze maatschappij en dat
de slachtoffers van deze gruwelijke oorlog een waardige nagedachtenis verdienen. Een breed gedragen herdenking wordt
opgestart rond de Eerste Wereldoorlog waarbij zowel nationale als kleinere lokale initiatieven worden georganiseerd.

Evaluatie:

In 2014 was er vooral samenwerking met de Provincie West-Vlaanderen over Het Lichtfront en met de Kanselarij van de Eerste
Minister over de herdenking van 100 jaar Eerste Slag bij leper. In 2015 werd een samenwerkingsproject rond de herdenking van de
gasaanval uitgewerkt (cfr. ACS309 supra), was er de opening van de drie onthaalpunten op de leperboog (i.s.m. 0.a. de provincie),
de 30.000ste Last Post, diverse top muzikale en dansvoorstellingen... De historische publicatie Menin Road - Ypernstrasse werd
voorgesteld in november 2015. Het kunstparcours liep van 1 juni tot en met 30 september 2016. Op zondag 4 september 2016 was
er het evenement En Cours de Route i.s.m. GoneWest. Op 15 en 16 september 2017 vond in de Sint-Maartenskathedraal de
wereldcreatie plaats van ‘A Symphony of Trees’, een hommage aan leper en Ivor Gurney met teksten uitgezocht door Piet Chielens
getoonzet door Piet Swerts. Deze creatie was een opdracht van de stad leper en het In Flanders Fields Museum, 100 jaar na de
Derde Slag bij leper en 50 jaar na de uitvoering van het War Requiem van Benjamin Britten op dezelfde plaats. Deze creatie werd
uitgezonden op VRT —Klara en is op dubbel-cd uitgebracht bij het cd-label Phaedra. Bij Gone West kregen we hiervoor de maximale
subsidie van 25.000 euro.

Initiatieven in 2018 waren: de Great Pilgrimage van het Royal British Legion op 8 augustus 2018 waar de Stad ook zijn medewerking
en ondersteuning aan verleende, het slotevent van Gone West op de markt van leper op 25 augustus 2018, en tenslotte het
herdenkingsweekend ‘100 jaar Wapenstilstand’ van 9 t.e.m. 11 november.

Actie: ACS378: "De Zomer van 2018"

"The war to end all wars". 100 jaar na deze uitspraak van Woodrow Wilson stelt men vast dat er op de wereld nog tal van oorlogen
worden gevoerd. De oorlog om alle oorlogen te beéindigen heeft zeker haar doel niet bereikt. 100 jaar later worden nog steeds
talloze conflicten op een militaire manier beslecht. De utopie van Woodrow Wilson wil de verhalen van 100 steden brengen die
tijdens de voorbije 100 jaar het slachtoffer zijn geworden tijdens een of ander conflict waar ook ter wereld. Er wordt een
tentoonstelling opgemaakt waarbij 100 panelen worden uitgewerkt van 100 steden die elk voor een jaar staan.

Evaluatie:
In april 2018 besliste het schepencollege om dit project te annuleren.

Actie: ACS379: Executieve bijeenkomst Mayors for Peace

De stad leper is al sedert 1998 lid van het internationale netwerk van Burgemeesters Mayors for Peace. Deze NGO werd in 1982
opgericht met het doel om vanuit internationale solidariteit te ijveren voor de volledige afschaffing van nucleaire wapens. Het

engagement in leper vertaalde zich in de opening van het campagnesecretariaat in leper in juli 2006. Het secretariaat kreeg een
eigen structuur met eigen Raad van Beheer en Algemene Vergadering. In 2015 vindt een executieve bijeenkomst plaats in leper.

Evaluatie:
Deze bijeenkomst vond plaats in november 2015. Ondertussen is het campagnesecretariaat niet langer gehuisvest in leper.
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APS162: Programmatie rond de 100-jarige herdenking WO1

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 29.635,41 55.000,00 45.000,00
Saldo -29.635,41 -55.000,00 -45.000,00

"De Zomer van 2018" Uitgaven 4.585,22 25.000,00 25.000,00
Saldo -4.585,22 -25.000,00 -25.000,00

Coordinatie evenementen 14-18 met de Provinciale, Federale | Uitgaven 25.050,19 30.000,00 20.000,00
en Vlaamse Overheid Saldo -25.050,19 -30.000,00 -20.000,00

Actieplan: APS189: Ontsluiting van het oorlogslandschap van de leperboog

Het erfgoed met betrekking tot het oorlogsverleden speelt een belangrijke rol in het toeristisch profiel van de stad en
de gehele Westhoek. Eén van de concrete acties is het creéren van samenhang tussen de oorlogssites gelegen in de
leperboog, het landschap van nu als getuige van toen. Zo wordt het historische frontlandschap met haar sites op een
evenwichtige, eigentijdse en respectvolle manier voor toeristen toegankelijk gemaakt. Daarom zal het onthaal,
ontsluiting, duiding en belevingswaarde voor de bezoekers binnen het historische frontlandschap in de leperboog
versterkt en verdiept worden door een verantwoorde inrichting van de belangrijkste gebieden en plaatsen, met de
historische frontzone van de leperboog als basis en verbinding van het geheel.

Actie: ACS375: leperboog Noord - ontwikkeling onthaalpunt hoeve

De leperboog-Noord omvat de noordelijke frontboog rond leper vanaf de kanaalzone (omgeving brug van Boezinge) tot Wieltje,
één van de felst bevochten slagvelden tijdens de Tweede Slag bij leper. De site wordt ontwikkeld vanuit de kernzone “Caesar’s
Nose” binnen de Pilkem Ridge. De woning van de typerende wederopbouwhoeve “Klein Zwaanhof” wordt ingericht als onthaal- en
infopunt voor de verkenning en ontsluiting van dit noordelijke deel van de frontboog. De actie omvat de inrichting van een onthaal-
en infopunt in de hoeve Klein Zwaanhof en landschappelijke ontsluiting en inrichting van de zones Yorkshire Trench / Caesar’s Nose
/ Pilkem Ridge.

Evaluatie:
Dit project werd begin 2016 volledig afgewerkt.

Actie: ACS376: leperboog Oost (Centrum) - Bellewaarde Ridge

De vorming van het oorlogsfront en de diverse gebeurtenissen in het centrale deel van de leperboog blijven zeer goed af te lezen in
een merkwaardig relictgebied rond de historische hoeve Bellewaarde en de heuvel “Bellewaarde Ridge”. Hier bleven meer dan 5
hectare vrijwel onaangeroerd oorlogslandschap behouden. De ontsluiting en inrichting van dit belangrijke getuigenlandschap zal
worden georganiseerd vanuit de site “Museum Hoge Crater”, dankzij samenwerking tussen de stad en de private uitbater. Vanuit
de publieke onthaalruimte wordt niet enkel de site Bellewaarde Ridge, maar ook andere belangrijke nabijgelegen oorlogssites
(Hoge Crater Cemetery, Hill 62, Hogebos, enz ...) ontsloten. De actie omvat de inrichting van een onthaal- en infopunt bij Museum
Hoge Crater en de fysische en inhoudelijke ontsluiting van de relict-frontzones binnen de leperboog-Oost ( Bellewaarde Ridge /
Hogebos).

Evaluatie:
Dit project werd begin 2016 volledig afgewerkt.

Actie: ACS377: leperboog Zuid - Hill 60

In het zuidelijk gedeelte van de leperboog volgen de min of meer authentiek gebleven relictzones van het frontgebied leperboog
elkaar nauw op: Larch Wood, Hill 60, Caterpillar, Molenbos, the Bluff en hun omgeving. Vanwege hun ligging nabij of binnen het
provinciedomein De Palingbeek, ontstond er een nauwe samenwerking tussen de provincie en de stad voor een ambitieuze
herinrichting, ontsluiting en verbinding van deze oorlogslandschappen. Hierbij verlenen ook de spoorwegdiensten (NMBS en
Infrabel) hun medewerking. Voor vele duizenden bezoekers van de leperboog zal deze zone leperboog-Zuid een ideale
kennismaking met en ervaring van het oorlogsverhaal nabij leper betekenen. De inrichting zal de herinneringsperiode 2014/2018
overstijgen, en een blijvende betekenis krijgen als cultuurtoeristische trekpleister, met volle respect voor de dramatische
geschiedenis. De actie vanuit de stad omvat de inrichting van onthaal- en infopunten en de ontsluiting van het uitgebreide
kerngebied leperboog- Zuid: Larch Wood, Hill 60, Caterpillar, Molenbos, The Bluff en hun omgeving binnen het Palingbeekdomein,
en dit in nauwe samenwerking en wisselwerking met de provinciediensten.

Evaluatie:
Het project is uitgevoerd.
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APS189: Ontsluiting van het oorlogslandschap van de leperboog

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 2.500,00 0,00
Saldo 0,00 -2.500,00 0,00

leperboog Noord - ontwikkeling onthaalpunt hoeve Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

leperboog Oost (Centrum) - Bellewaarde Ridge Uitgaven 0,00 2.500,00 0,00
Saldo 0,00 -2.500,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDS5: Uitbouw en optimalisering voldoende kwaliteitsvolle sportinfrastructuur

De aanwezigheid van een ruim en attractief aanbod aan sportactiviteiten, sportevenementen en sportinfrastructuur zijn belangrijke
voorwaarden om aan sport te kunnen doen. De stad wil een sportbeleid voeren waarbij zoveel mogelijk inwoners, in optimale
omstandigheden kunnen sporten doordat voldoende kwaliteitsvolle sportinfrastructuur beschikbaar is.

Actieplan: APS168: Aanpassen van bestaande sportinfrastructuur

Er moet voldoende en kwaliteitsvolle sportinfrastructuur zijn in leper zodat iedereen de mogelijkheid heeft om te
sporten, gelijk op welk niveau. Dit houdt zowel het aanpassen van de bestaande infrastructuur in, als het voorzien van
bijkomende capaciteit.

Actie: ACS319: Fase 1: Vernieuwen turnzaal, creatie polyvalente ruimte en realisatie bijkomende kleedkamers/douches

De stad investeert volop in sportinfrastructuur. De bestaande sportinfrastructuur wordt opgewaardeerd, aangepast en vernieuwd

om zo goed mogelijk te kunnen beantwoorden aan de vraag en behoeften van de gebruikers. Concreet betekent dit de uitbreiding
van de turnzalen opdat deze zouden beantwoorden aan de huidige normen van de artistieke gymnastiek en het aanpassen van de

bestaande turnzaal tot een polyvalente ruimte in het sportcentrum voor onthaal, inschrijvingen, maaltijden sportkampen, logistiek
bij manifestaties en vergaderingen clubs.

Evaluatie:

Het bestek voor de opdracht voor de ruwbouw en diverse voltooiingswerken werd goedgekeurd door het bestuur van AGB Vauban
op 2 oktober 2017. Hierin zijn alle werken voorzien met uitzondering van de technische installaties en specifieke afwerkingen
(volkernschrijnwerk, schilderwerken & de specifieke sportinfrastructuur van de turnhal zelf). De aannemer voor de
ruwbouwwerken werd toegewezen in januari 2018. Het perceel voor de turntoestellen werd toegewezen in februari 2018. De
werken werden aangevat in maart 2018, de ruwbouw is in opbouw.

Actie: ACS320: Realisatie bijkomende kleedkamers en douches

Naast de aanpassing en herwaardering van het bestaande aanbod aan infrastructuur, is het noodzakelijk oog te hebben voor
nieuwe en bijkomende mogelijkheden. De organisatie en logistieke ondersteuning van evenementen, wieler-, mountainbike- en
loopwedstrijden noodzaakt bijkomende accommodatie. In het sportcentrum worden hiervoor aanvullend extra kleedkamers en
douches voorzien.

Evaluatie:
Zit mee in het project van vernieuwen turnzaal (ACS319).

Actie: ACS386: Herwaarderen wijksportterreinen

Inzetten op kleinschalige buurtgerichte infrastructuur of beweegvriendelijke openbare ruimte draagt bij tot het sociale weefsel van
wijken en deelgemeenten. Het nodigt daarenboven de bewoners op een laagdrempelige manier uit om te sporten en te bewegen.
De stad zal de bestaande wijksportterreinen herwaarderen door de aanleg van nieuwe bevloering en herinrichting van de
sportterreinen in combinatie met speelterreinen en het nodige groen.

Evaluatie:
In de werkgroep Recreatie Openbaar Domein bundelen de jeugddienst, sportdienst, technische dienst en groendienst de krachten.
In 2016 werd een deel van de wijkspeel- en wijksportterreinen geévalueerd.

In de werkgroep Recreatie Openbaar Domein bundelen de jeugddienst, sportdienst, technische dienst en groendienst de krachten.
In 2016 werd een deel van de wijkspeel- en wijksportterreinen geévalueerd. Volgende pleintjes werden ondertussen onder handen
genomen: Minneplein, Kasteelwal Voormezele, Wateringsstraat/Zaalhof, Viooltjeslaan, Tramstraat en De Sterre.
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APS168: Aanpassen van bestaande sportinfrastructuur

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

Financiering Uitgaven 1.285.573,25 2.247.472,42 3.253.248,00
Saldo -1.285.573,25| -2.247.472,42| -3.253.248,00

Fase 1: Vernieuwen turnzaal, creatie polyvalente ruimte en Uitgaven 1.285.573,25 2.247.472,42 3.253.248,00
realisatie bilkomende kleedkamers/douches Saldo -1.285.573,25| -2.247.472,42| -3.253.248,00
Realisatie bijkomende kleedkamers en douches Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Investeringen Uitgaven 105.115,73 244.192,00 150.000,00
Saldo -105.115,73 -244.192,00 -150.000,00

Herwaarderen wijksportterreinen Uitgaven 105.115,73 244.192,00 150.000,00
Saldo -105.115,73 -244.192,00 -150.000,00

Actieplan: APS192: Voorzien van nieuwe sportinfrastructuur

Een kwaliteitsvolle en eigentijdse sportinfrastructuur is dé basisvoorwaarde om te kunnen sporten. Het voorzien in een

basissportinfrastructuur voor clubs en individuele burgers vraagt dan ook permanente aandacht. Afhankelijk van het

lokale sportgebeuren biedt sportspecifieke infrastructuur kansen voor sportclubs om verder te groeien. Participatie van

de clubs en/of (vergaande) samenwerking tussen clubs zijn hiervoor de succesfactoren. De stad investeert verder in

sportinfrastructuur om de werking van leperse sportverenigingen te ondersteunen.

Actie: ACS384: Realisatie sporthal Minneplein

In 2011 werd het nieuwe sportpark op de Campus Minneplein geopend. Dit sportpark omvat een voetbalveld met aanpalend een
basketbalveld en een volleybalveld. Het project kwam tot stand in een samenwerking tussen de stad leper en de Scholengroep
Westhoek. De nieuwe sportvelden voor basket en volleybal werden aangelegd op grond van de scholengroep. De sportvelden
(zowel basket, volley als voetbal) worden tijdens de schooluren door de scholengroep gebruikt tijdens hun sportlessen. Na de
lesuren en tijdens schoolvakanties worden de terreinen gratis ter beschikking gesteld van buurtbewoners en andere sportieve
inwoners. Doordat dit sportpark in het stadscentrum ligt, werden de sportieve recreatiemogelijkheden in de binnenstad reeds
gevoelig uitgebreid. Door de realisatie van een derde sporthal op de Campus Minneplein komt men tevens aan de bijkomende

behoefte van zaalsportinfrastructuur tegemoet.

Evaluatie:

De omgevingsvergunning werd goedgekeurd in maart 2018. De archeologiewerken en de sloop van de voormalige kinderopvang
gebeurden eind 2017 en begin 2018. In 2018 werd de sporthal gebouwd, en in maart 2019 werd ze in gebruik genomen.

Actie: ACS385: Kunstgrasvelden

In navolging van hockey en tennis doet kunstgras ook in de voetbalwereld meer en meer zijn intrede. Problemen met betrekking tot
bespeelbaarheid van natuurgrasvoetbalvelden hebben de komst van kunstgrasvoetbalvelden gestimuleerd en versneld. De stad zal
ter zake een beleid formuleren waarin wordt aangegeven hoe men in de toekomst omgaat met de aanleg van kunstgrasvelden en
welke criteria gehanteerd zullen worden. Daarbij worden enkele terreinen in kunstgras voorzien. Dit moet de recuperatie van de
natuurlijke grasvelden ten goede komen en de afgelasting van trainingsmomenten minimaliseren.

Evaluatie:

De kunstgrasvelden voor voetbal en het kunstgrasveld voor hockey werden in 2018 gerealiseerd. De omgevingswerken

(groenwerken) dienen nog te worden gerealiseerd.

APS192: Voorzien van nieuwe sportinfrastructuur

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Financiering Uitgaven 2.963.089,36 2.950.013,81 2.900.000,00
Saldo -2.963.089,36| -2.950.013,81| -2.900.000,00

Kunstgrasvelden Uitgaven 1.013.075,55 1.000.000,00 1.000.000,00
Saldo -1.013.075,55| -1.000.000,00| -1.000.000,00

Realisatie sporthal Minneplein Uitgaven 1.950.013,81 1.950.013,81 1.900.000,00
Saldo -1.950.013,81| -1.950.013,81| -1.900.000,00

Beleidsdoelstelling: BDS6: De stad zorgt voor een persoonsgerichte, kwalitatieve en toegankelijke
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dienstverlening

De stad en het OCMW streven er naar om hun dienstverlening kwaliteitsvol aan te beiden. Kwaliteitsvolle dienstverlening bestaat
uit twee elementen: enerzijds de kwaliteit van de diensten en producten op zich die modern, professioneel en persoonsgericht
moeten zijn. Anderzijds betreft het de wijze waarop de diensten worden verleend. De burger verwacht een geintegreerde,
samenhangende dienstverlening op maat. Daarbij moet iedereen toegang hebben of kunnen krijgen tot deze dienstverlening en wil
men correct behandeld worden met respect voor zijn/haar privacy. Dit is slechts mogelijk wanneer de stad beschikt over een
performante organisatie waar integraal gedacht en gewerkt wordt, open en duidelijk gecommuniceerd wordt en professionaliteit
en klantgerichtheid voorop staan en moet leiden tot het verhogen van de klantentevredenheid, het verbeteren van de
toegankelijkheid (e-government en fysiek), administratieve vereenvoudiging (procedures) en een correcte en volledige behandelling
van vragen en aflevering van producten en diensten.

Actieplan: APS147: Klantgericht denken en laagdrempelige dienstverlening op maat

Voor een dienstverlenende organisatie zijn klantgericht denken en een persoonsgerichte benadering van essentieel
belang. De werking van de organisatie moet hierop afgestemd zijn. Er wordt een nieuw burgergericht klantenconcept
met geintegreerde dienstverlening ingevoerd waarbij de toegankelijkheid van de diensten wordt verhoogd en de
dienstverlening nog beter aansluit bij de hedendaagse behoeften van de klant.

Actie: ACS270: Eerstelijnsdienstverlening met snelbalie

Het nieuwe dienstverleningsconcept vertrekt vanuit een duidelijk onderscheid tussen frontoffice, met onthaal, screening en
snelbalie enerzijds, en de mid- en backoffice per thema anderzijds. De frontoffice vormt de eerstelijnsdienstverlening en wordt
zowel in het nieuw administratief centrum Auris als in stadskantoor in het centrum aangeboden. Een groot aantal van de
loketbezoeken zijn kort en vereisen geen gespecialiseerde kennis. Deze eenvoudige, korte dienstverlening schuiven we naar voren
in een snelbalie. Voordeel is dat deze concreet afgebakende taken daar meteen, op heel korte termijn worden afgehandeld. Dit
aantal taken is voorlopig gelimiteerd maar kan uitgebreid worden op termijn.

Evaluatie:

Op 4 april 2016 opende het nieuw Administratief Centrum Auris haar deuren. Er werd onmiddellijk een onderscheid gemaakt tussen
eenvoudige producten die aan de snelbalie afgeleverd kunnen worden en meer complexe of tijdrovende producten die aan een
meer gespecialiseerde themabalie behandeld moeten worden. Bovendien werden de loketten (frontoffice) fysiek van de bureaus
(back-office) gescheiden. Tegelijkertijd werd in het centrum een stadsloket ingericht.

In het voorjaar van 2017 werd dit dienstverleningsconcept geévalueerd. In april 2017 werd op basis van deze evaluatie
'dienstverlening op afspraak' ingevoerd en werd het stadsloket onder gebracht bij de balie van Toerisme. Verder werden de
openingsuren van de snelbalie in Auris verruimd door ze gelijk te schakelen met die van het onthaal. Ook werd het 0800-nummer
opnieuw gepromoot, onder andere voor het maken van een afspraak.

Actie: ACS271: Uitbouw e-loket

Op het e-loket van de stad kan je een aantal administratieve zaken op elektronische wijze regelen. Een aantal formulieren kan je
onmiddellijk online invullen en verzenden. Je kan ook een aantal pdf-documenten die je krijgt na het doorsturen, afdrukken,
ondertekenen en meebrengen naar het stadhuis. Dit is een eerste stap betreffende elektronische dienstverlening. In de toekomst
wordt dit e-loket verder uitgebouwd. De stad hecht heel veel belang aan het verbeteren van de digitale dienstverlening aan
inwoners en ondernemers. De implementatie van het e-loket zal de dienst- en hulpverlening uiteindelijk nog versterken en
toegankelijker maken.

Evaluatie:

In maart 2016 werd de nieuwe website met een vernieuwd e-loket gelanceerd. Vervolgens werd het e-loket verder uitgebouwd,
samen met de optimalisatie van de achterliggende processen. Enkele nieuwe producten zijn: digitale
bouwaanvraag/omgevingsvergunning, aanvraag sociale premies, en de digitale afgifte van akten en attesten (deels
volautomatisch!).

Actie: ACS276: Informatie- en vormingsactiviteiten

De burger wordt meer en meer aangemoedigd tot het gebruik van het digitaal loket. Hierdoor hebben burgers op één plaats
toegang tot een ruim aanbod van diensten van de overheid. Enkel de burger met toegang tot computer en internet en met kennis
van ICT kan hiervan gebruik maken en deelnemen. ledereen moet de kans krijgen om hierin te participeren, ook de kansengroepen.
Daartoe is het opportuun doelgroepgerichte informatie- en vormingssessies te organiseren.

Evaluatie:
De nieuwe website werd voor de lancering getest bij enkele doelgroepen. In 2017 werden via Argos informatie- en vormingssessies
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georganiseerd. In de periode april-juni organiseerde Argos 10 workshops afspraak maken via de afsprakenmodule voor in totaal 56
deelnemers.

APS147: Klantgericht denken en laagdrempelige dienstverlening op maat

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 2.500,00 2.500,00
Saldo 0,00 -2.500,00 -2.500,00
Informatie- en vormingsactiviteiten Uitgaven 0,00 2.500,00 2.500,00
Saldo 0,00 -2.500,00 -2.500,00
Uitbouw e-loket Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 15.095,16 0,00
Saldo 0,00 -15.095,16 0,00
Uitbouw e-loket Uitgaven 0,00 15.095,16 0,00
Saldo 0,00 -15.095,16 0,00

Actieplan: APS149: Interne organisatie en betrokkenheid

De stad biedt vele diensten en producten aan op diverse manieren en locaties. Om de vele uitdagingen aan te pakken
moeten er duidelijke afspraken gemaakt worden en moet iedereen zich binnen de organisatie bewust zijn van de
vooropgestelde doelstellingen en deze onderschrijven. Door gestructureerd beheer van de informatie, moet de
toegankelijkheid en de transparantie bij de behandeling ervan, verhoogd en gegarandeerd worden.

Actie: ACS277: Documentbeheer - dossieropvolgingssysteem

In de stadsadministratie/organisatie zijn er talloze dossiers en nog meer documenten. Deze moeten op een correcte, functionele
manier samengesteld en opgesteld worden. De invoering van het nieuwe dienstverleningsconcept vereist dat dossiers door alle
betrokkenen kunnen geraadpleegd en/of bewerkt worden. Het opzetten en implementeren van een dossiersopvolgingssysteem
met continue opvolging en sturing is bijgevolg een noodzaak.

Evaluatie:
Verschillende documentstromen werden de afgelopen jaren gedigitaliseerd: financiéle processen (vnml. Foxboek/Foxbeleid en 3P),
tickets sportkampen en cultuur (Recreatex), ...

In 2016 werden opnieuw enkele processen gedigitaliseerd, waaronder beslissingsprocessen schepencollege en raden (e-notulen),
klachten en meldingen (website), personeelsprocessen (tijdsregistratie en verlof in Primetime, vorming in e-notulen,...) en
bouwaanvraag (digitale bouwaanvraag).

Ook in 2017 werden verdere stappen gezet. Onder andere het e-loket voor aflevering van akten en attesten heeft een goede back-
office module voor de afhandeling ervan.

In 2018 werd ingezet op het beheren van meldingen/aanvragen (technische dienst, personeelsdienst, ICT en communicatie) en de
eventuele dienstoverschrijdende processen die ermee gepaard gaan, het beheer van registers (patrimonium, materieel, hardware,
software en contracten), het registreren van de inkomende post voor stad en OCMW in één systeem en het
samenwerken/informatiedelen rond evenementen.

Het digitaliseren is geen doel op zich, wel de efficiéntie van processen, informatiedoorstroming, samenwerking en bovenal
klantvriendelijkheid. Daarom gaat altijd veel aandacht naar het optimaliseren van processen (welke stappen kunnen we uitsluiten,
waar is een handtekening overbodig,...). De ondersteunende diensten maakten gebruik van het momentum dat gecreéerd werd
door de integratie van stad en OCMW.

Actie: ACS280: Begeleiding personeel bij reorganisatie diensten

De bestaande kerntakenanalyse en daarop gesteunde organogrammen dateren van 2003 voor de stad, van 1996 voor het OCMW.

In een snel evoluerende maatschappij waar de stad moet inspelen op nieuwe kansen, vragen of noden, dient de organisatie hierop
afgestemd te worden. Daarbovenop komt de nauwe samenwerking stad — OCMW in een samengevoegde structuur. Een grondige

evaluatie van de KTA moet resulteren in hedendaagse en performante personeelskaders voor beide besturen.

Evaluatie:
De personeelsformatie voor de gemeenschappelijke ondersteunende diensten van stad en OCMW werd midden 2016 door de
gemeenteraad en de OCMW-raad goedgekeurd. Elke ondersteunende dienst versterkte ook de interne samenhang door vroegere
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stads- en OCMW-processen op elkaar af te stemmen. De verhuis naar het AC Auris waarbij het onderscheid tussen stad en OCMW
ook fysiek verdween was een belangrijke katalysator.

In 2016 werd ook een het traject verder gezet om de samenwerking tussen de technische dienst en de groendienst te verbeteren n.
a.v. de fysieke centralisatie van beide.

Begin 2017 werd eveneens een traject opgestart voor de nieuwe afdeling Leven en Welzijn onder leiding van het nieuwe
afdelingshoofd. Het doel van dit traject was om enerzijds de burger/cliént meer centraal te stellen in de dienstverlening en
anderzijds de afdeling klaar te stomen voor de toekomstige uitdagingen (o.a. regierol lokale besturen op vlak van lokaal sociaal
beleid).Daartoe werden de organisatie, de administratieve processen, de communicatie en de codrdinerende taken van de afdeling
samen met de medewerkers geoptimaliseerd. In 2018 werd een nieuwe organisatiestructuur doorgevoerd samen met een nieuwe
manier van werken (o.a. intake, werken op afspraak, edm).en een dossierverdelingsmethodiek.

APS149: Interne organisatie en betrokkenheid

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 9.719,33 25.000,00 0,00
Ontvangsten 4.864,20 0,00 0,00
Saldo -4.855,13 -25.000,00 0,00

Begeleiding personeel bij reorganisatie diensten Uitgaven 9.719,33 25.000,00 0,00
Ontvangsten 4.864,20 0,00 0,00

Saldo -4.855,13 -25.000,00 0,00
Investeringen Uitgaven 16.875,05 74.450,00 58.000,00
Saldo -16.875,05 -74.450,00 -58.000,00

Documentbeheer — dossieropvolgingssysteem Uitgaven 16.875,05 74.450,00 58.000,00
Saldo -16.875,05 -74.450,00 -58.000,00

Actieplan: APS193: Centralisatie infrastructuur

Tot op heden zitten de diensten van de stad en het OCMW verspreid over verschillende gebouwen in leper. Niet altijd
even makkelijk om de dienst te vinden die je zoekt. Door verschillende stedelijke diensten te gaan centraliseren, zal de
dienstverlening duidelijker en eenvoudiger worden.

Actie: ACS285: Fysieke centralisatie groendienst en technische dienst

Het samenbrengen van bepaalde diensten heeft een duidelijk positieve invioed op de verhoging van de efficiéntie van de
producten- en dienstverlening. Het samenbrengen van de technische diensten van stad en OCMW, net als het samengaan van
technische- en groendienst in één gebouw, biedt enorme voordelen. Het gebouw waar het stedelijk waterbedrijf voorheen was
gehuisvest wordt hiertoe afgestemd op de werking van de groendienst. Ook een bijkomende open loods voor het bergen van
materiaal zal worden gebouwd.

Evaluatie:

In het najaar van 2016 startten de werken om de site van de Technische dienst om te bouwen tot een site voor de afdeling
Openbaar Domein voor Technische dienst én Groendienst. De blikvangers waren de aanpassingen aan de kantoorruimte en de
bouw van een nieuwe loods. Eind mei 2017 verhuisde de Groendienst naar de aangepaste site.

Actie: ACS387: Aanpassingswerken Auris

Om de administratie nog slagkrachtiger te maken hebben de stad en het OCMW een nieuwe gezamenlijke structuur en aangepast
dienstverleningsconcept uitgetekend. Bepaalde diensten worden geclusterd en de kantoren van de administratieve diensten
worden samengebracht in het Auriscentrum, het nieuwe administratieve centrum. Daarbij is het logisch dat, gezien het een
bestaand gebouw betreft, er nog aanpassings- en opfrissingswerken moeten gebeuren vooraleer de diensten er hun intrek nemen.

Evaluatie:
De aanpassingswerken aan het Auris-gebouw werden in 2016 afgerond.
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APS193: Centralisatie infrastructuur

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Fysieke centralisatie groendienst en technische dienst Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 88.016,16 1.107.164,03 1.019.715,00
Saldo -88.016,16| -1.107.164,03| -1.019.715,00
Aanpassingswerken Auris Uitgaven 6.917,32 967.643,22 950.475,00
Saldo -6.917,32 -967.643,22 -950.475,00
Fysieke centralisatie groendienst en technische dienst Uitgaven 81.098,84 139.520,81 69.240,00
Saldo -81.098,84 -139.520,81 -69.240,00

Beleidsdoelstelling: BDS7: Optimaliseren van de armoedebestrijding

Armoede is meer dan een gebrek aan financiéle middelen en tekent zich af door verminderde kansen op verschillende
levensgebieden. Daarom wil het lokaal bestuur inzetten op enkele thema’s die belangrijke pijlers vormen in de bestrijding van
armoede. Het lokaal bestuur werkt zo onder meer aan het optimaliseren van dienstverlening waardoor mensen uit hun situatie van
onderbescherming geraken, inzet op sociale en crisishuisvesting, activering, sociale en culturele participatie. Om alles op elkaar af
te stemmen wordt een armoedebestrijdingsplan opgemaakt in samenspraak met verschillende partners die werken met mensen in
kansarmoede om kansarmoede op een integrale manier aan te pakken. Deze doelstelling wordt in de meerjarenplanning van het
OCMW geconcretiseerd met actieplannen en acties.

Beleidsdoelstelling: BDS16: Uitbouw van één zorgnetwerk met aandacht voor lokaal gezondheidsbeleid

Opdat iedere persoon in een (beginnende) zorgsituatie zo lang mogelijk op een kwaliteitsvolle manier in de eigen leefomgeving kan
blijven wonen, wordt een laagdrempelig zorgnetwerk uitgewerkt . Een duidelijk en laagdrempelig aanspreekpunt, buurtwerking,
informatieverstrekking, ondersteuning en aanvullende dienstverlening, vrijwilligerswerk en gezondheidspreventie staan hierin
centraal. Deze doelstelling wordt in de meerjarenplanning van het OCMW geconcretiseerd met actieplannen en acties.
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Doelstellingenrekening (J1)

Periode: 2018
Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)
Ter Waarde 1 - 8900 leper

VREDESSTAD

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 3.620.626,98| 47.136.465,65| 43.515.838,67| 2.727.564,27| 53.041.304,79| 50.313.740,52| 3.009.811,56| 46.968.445,14| 43.958.633,58
Overig beleid 3.620.626,98| 47.136.465,65| 43.515.838,67 2.727.564,27| 53.041.304,79| 50.313.740,52 3.009.811,56| 46.968.445,14| 43.958.633,58
Exploitatie 771.485,38 41.839.037,71 41.067.552,33 923.615,05 41.693.876,85 40.770.261,80 1.005.459,34 40.871.017,20 39.865.557,86
Investeringen 94.706,90 0,00 -94.706,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 2.754.434,70 5.297.427,94 2.542.993,24 1.803.949,22 11.347.427,94 9.543.478,72 2.004.352,22 6.097.427,94 4.093.075,72

01: Interne ondersteuning 14.275.276,28 626.787,69| -13.648.488,59| 18.661.515,67 473.042,10| -18.188.473,57| 16.477.844,91 375.398,00| -16.102.446,91
Prioritaire beleidsdoelstellingen 114.610,54 4.864,20 -109.746,34 1.224.209,19 0,00, -1.224.209,19 1.080.215,00 0,00| -1.080.215,00
Exploitatie 9.719,33 4.864,20 -4.855,13 27.500,00 0,00 -27.500,00 2.500,00 0,00 -2.500,00
Investeringen 104.891,21 0,00 -104.891,21 1.196.709,19 0,00 -1.196.709,19 1.077.715,00 0,00 -1.077.715,00
Overig beleid 14.160.665,74 621.923,49| -13.538.742,25| 17.437.306,48 473.042,10| -16.964.264,38| 15.397.629,91 375.398,00| -15.022.231,91
Exploitatie 13.633.344,49 370.656,04 -13.262.688,45 14.276.725,43 215.427,00 -14.061.298,43 14.276.972,40 218.589,00 -14.058.383,40
Investeringen 511.708,96 94.446,40 -417.262,56 3.140.116,04 100.806,10 -3.039.309,94 1.100.192,50 0,00 -1.100.192,50
Financiering 15.612,29 156.821,05 141.208,76 20.465,01 156.809,00 136.343,99 20.465,01 156.809,00 136.343,99

02: Leven en welzijn 3.898.955,49 94.672,27| -3.804.283,22| 4.090.647,86 114.491,00| -3.976.156,86| 4.211.171,00 31.933,00) -4.179.238,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 454,96 0,00 -454,96 5.000,00 0,00 -5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00
Exploitatie 454,96 0,00 -454,96 5.000,00 0,00 -5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00
Overig beleid 3.898.500,53 94.672,27| -3.803.828,26| 4.085.647,86 114.491,00| -3.971.156,86| 4.206.171,00 31.933,00| -4.174.238,00
Exploitatie 3.818.749,83 94.672,27 -3.724.077,56 3.919.896,00 108.491,00 -3.811.405,00 3.989.171,00 31.933,00 -3.957.238,00
Investeringen 79.750,70 0,00 -79.750,70 165.751,86 6.000,00 -159.751,86 217.000,00 0,00 -217.000,00

03: Vrije tijd en ontwikkeling 24.473.211,64| 6.158.504,75| -18.314.706,89| 28.848.128,92| 6.510.381,91| -22.337.747,01| 31.381.406,88| 8.887.700,26 | -22.493.706,62
Prioritaire beleidsdoelstellingen 6.857.456,76 192.627,14| -6.664.829,62 8.086.916,59 194.315,80, -7.892.600,79 8.422.510,00 191.826,00| -8.230.684,00
Exploitatie 50.147,87 0,00 -50.147,87 75.810,46 0,00 -75.810,46 55.000,00 0,00 -55.000,00
Investeringen 2.558.646,28 192.627,14 -2.366.019,14 2.813.619,90 194.315,80 -2.619.304,10 2.214.262,00 191.826,00 -2.022.436,00
Financiering 4.248.662,61 0,00 -4.248.662,61 5.197.486,23 0,00 -5.197.486,23 6.153.248,00 0,00 -6.153.248,00
Overig beleid 17.615.754,88 5.965.877,61| -11.649.877,27| 20.761.212,33 6.316.066,11| -14.445.146,22| 22.958.896,88 8.695.874,26| -14.263.022,62
Exploitatie 15.240.552,10 5.036.693,81 -10.203.858,29 15.734.863,11 5.027.108,97 -10.707.754,14 15.514.298,88 4.923.884,26 -10.590.414,62
Investeringen 1.831.952,62 124.644,95 -1.707.307,67 4.040.640,22 463.963,52 -3.576.676,70 5.916.732,00 1.840.000,00 -4.076.732,00
Financiering 543.250,16 804.538,85 261.288,69 985.709,00 824.993,62 -160.715,38 1.527.866,00 1.931.990,00 404.124,00

04: Wonen en werken 18.752.643,12| 7.476.497,83| -11.276.145,29| 27.702.718,31| 10.514.214,51| -17.188.503,80| 27.671.430,11| 16.732.742,64| -10.938.687,47
Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.382.723,01 364.873,37| -1.017.849,64 6.785.285,54 1.182.405,04| -5.602.880,50 8.590.540,71 6.781.981,04| -1.808.559,67
Exploitatie 115.118,09 360.863,05 245.744,96 498.820,65 450.600,00 -48.220,65 1.742.210,71 2.965.023,00 1.222.812,29
Investeringen 1.267.604,92 4.010,32 -1.263.594,60 6.286.464,89 731.805,04 -5.554.659,85 6.848.330,00 3.816.958,04 -3.031.371,96
Overig beleid 17.369.920,11 7.111.624,46| -10.258.295,65| 20.917.432,77 9.331.809,47| -11.585.623,30| 19.080.889,40 9.950.761,60| -9.130.127,80
Doelstellingenrekening (J1) 2018

Stad leper - Administratief Centrum Auris




Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

Exploitatie 13.084.597,67 5.703.365,70 -7.381.231,97 13.704.305,00 5.512.794,47 -8.191.510,53 13.521.393,77 5.492.662,97 -8.028.730,80
Investeringen 4.285.322,44 1.408.258,76 -2.877.063,68 7.213.127,77 3.819.015,00 -3.394.112,77 5.559.495,63 4.458.098,63 -1.101.397,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen 65.020.713,51| 61.492.928,19, -3.527.785,32| 82.030.575,03| 70.653.434,31| -11.377.140,72| 82.751.664,46| 72.996.219,04| -9.755.445,42
Exploitatie 46.724.169,72 53.410.152,78 6.685.983,06 49.166.535,70 53.008.298,29 3.841.762,59 50.112.006,10 54.503.109,43 4.391.103,33
Investeringen 10.734.584,03 1.823.987,57 -8.910.596,46 24.856.429,87 5.315.905,46 -19.540.524,41 22.933.727,13 10.306.882,67 -12.626.844,46
Financiering 7.561.959,76 6.258.787,84 -1.303.171,92 8.007.609,46 12.329.230,56 4.321.621,10 9.705.931,23 8.186.226,94 -1.519.704,29
Doelstellingenrekening (J1) 2018

Stad leper - Administratief Centrum Auris




1.3 Financiéle toestand
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VREDESSTAD

Periode: 2018
Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)
Ter Waarde 1 - 8900 leper

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Financiéle toestand van de jaarrekening

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven

B. Ontvangsten
1a. Belastingen en boetes

2. Overige
Il. Investeringsbudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten
lll. Andere (B-A)
A. Uitgaven

6.685.983,06
46.724.169,72
53.410.152,78
25.441.476,94
27.968.675,84
-8.910.596,46
10.734.584,03
1.823.987,57
-1.303.171,92
7.561.959,76

3.841.762,59
49.166.535,70
53.008.298,29
25.045.090,89
27.963.207,40
-19.540.524,41
24.856.429,87
5.315.905,46
4.321.621,10
8.007.609,46

4.391.103,33
50.112.006,10
54.503.109,43
24.581.396,25
29.921.713,18
-12.626.844,46
22.933.727,13
10.306.882,67
-1.519.704,29
9.705.931,23

1. Aflossing financiéle schulden 2.754.434,70 1.803.949,22 2.004.352,22
a. Periodieke aflossingen 2.754.434,70 1.803.949,22 2.004.352,22

2. Toegestane leningen 4.807.525,06 6.203.660,24 7.701.579,01
B. Ontvangsten 6.258.787,84| 12.329.230,56 8.186.226,94
1. Op te nemen leningen en leasings 5.200.000,00 11.250.000,00 6.000.000,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 1.058.787,84 1.079.230,56 2.186.226,94
a. Periodieke terugvorderingen 1.058.787,84 1.079.230,56 1.186.226,94

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 1.000.000,00
ttaire resultaat r (1+11+111) -3.527.785,32 | -11.377.140,72 -9.755.445,42

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 43.987.408,98| 43.987.408,98| 38.349.283,28
ttaire r t (IV+V) 40.459.623,66  32.610.268,26| 28.593.837,86

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

21.794.319,25
13.632.923,00
8.161.396,25
0,00

19.708.808,00
13.632.923,00
6.075.885,00
0,00

21.161.529,06
13.632.923,00
7.528.606,06
0,00

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

18.665.304,41

12.901.460,26

7.432.308,80

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Financieel draagvlak (A-B)
A. Exploitatieontvangsten
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2)
1. Exploitatie-uitgaven

7.231.226,19
53.410.152,78
46.178.926,59
46.724.169,72

4.424.059,36
53.008.298,29
48.584.238,93
49.166.535,70

2. Nettokosten van schulden 545.243,13 582.296,77 740.108,77

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 2.240.889,99 1.307.015,43 1.558.234,05
A. Netto-aflossingen van schulden 1.695.646,86 724.718,66 818.125,28
B. Nettokosten van schulden 545.243,13 582.296,77 740.108,77

5.131.212,10
54.503.109,43
49.371.897,33
50.112.006,10

11l. Autofinancieringsmarge (I-I1)

4.990.336,20

3.117.043,93

3.572.978,05




2 Financiéle nota

2.1 Exploitatie

2.1.1 Exploitatierekening (J2)
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Exploitatierekening (J2)

Periode: 2018
Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)
Ter Waarde 1 - 8900 leper

VREDESSTAD

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 771.485,38| 41.839.037,71| 41.067.552,33 923.615,05| 41.693.876,85| 40.770.261,80| 1.005.459,34| 40.871.017,20| 39.865.557,86
01: Interne ondersteuning 13.643.063,82 375.520,24| -13.267.543,58| 14.304.225,43 215.427,00| -14.088.798,43| 14.279.472,40 218.589,00| -14.060.883,40
02: Leven en welzijn 3.819.204,79 94.672,27| -3.724.532,52| 3.924.896,00 108.491,00| -3.816.405,00| 3.994.171,00 31.933,00| -3.962.238,00
03: Vrije tijd en ontwikkeling 15.290.699,97| 5.036.693,81| -10.254.006,16| 15.810.673,57| 5.027.108,97| -10.783.564,60| 15.569.298,88| 4.923.884,26| -10.645.414,62
04: Wonen en werken 13.199.715,76| 6.064.228,75| -7.135.487,01| 14.203.125,65| 5.963.394,47| -8.239.731,18| 15.263.604,48  8.457.685,97| -6.805.918,51
Totalen 46.724.169,72| 53.410.152,78| 6.685.983,06| 49.166.535,70| 53.008.298,29| 3.841.762,59| 50.112.006,10| 54.503.109,43| 4.391.103,33




2.1.2 Exploitatierekening per beleidsdomein (TJ1)
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VREDESSTAD

Periode: 2018

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 leper

Exploitatierekening per beleidsdomein (T]J1)

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Code Totaal 00: Algemene 01: Interne 02: Leven en| 03: Vrije tijd en 04: Wonen en

financiering ondersteuning welzijn ontwikkeling werken

I. Uitgaven 46.724.169,72 771.485,38 13.643.063,82 3.819.204,79 15.290.699,97 13.199.715,76
A. Operationele uitgaven 46.154.634,25 220.372,36 13.626.154,24 3.819.204,79 15.289.209,87 13.199.692,99
1. Goederen en diensten 60/1 12.842.591,73 147.695,04 3.269.228,84 363.074,65 2.949.334,22 6.113.258,98
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 19.649.715,79 0,00 4.894.440,21 147.653,92 8.490.365,25 6.117.256,41
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 13.526.664,70 40.669,34 5.426.456,44 3.308.476,22 3.834.766,37 916.296,33
5. Andere operationele uitgaven 640/7 135.662,03 32.007,98 36.028,75 0,00 14.744,03 52.881,27
B. Financiéle uitgaven 65 569.535,47 551.113,02 16.909,58 0,00 1.490,10 22,77
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 53.410.152,78 41.839.037,71 375.520,24 94.672,27 5.036.693,81 6.064.228,75
A. Operationele ontvangsten 50.239.561,69 41.628.948,33 369.681,80 94.672,27 5.036.693,81 3.109.565,48
1. Ontvangsten uit de werking 70 5.014.122,55 177.721,74 37.830,14 17.004,95 2.161.526,67 2.620.039,05
2. Fiscale ontvangsten en boetes 25.441.476,94 25.441.476,94 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Aanvullende belastingen 21.721.174,37 21.721.174,37 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 11.142.003,71 11.142.003,71 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 10.076.281,36 10.076.281,36 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 502.889,30 502.889,30 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen 731/9 3.720.302,57 3.720.302,57 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Werkingssubsidies 18.624.821,07 15.679.001,22 180.373,06 0,00 2.666.003,34 99.443,45
a. Algemene werkingssubsidies 15.678.454,97 15.678.454,97 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 12.284.655,00 12.284.655,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 3.393.799,97 3.393.799,97 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 2.946.366,10 546,25 180.373,06 0,00 2.666.003,34 99.443,45

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 1.159.141,13 330.748,43 151.478,60 77.667,32 209.163,80 390.082,98
B. Financiéle ontvangsten 75 3.170.591,09 210.089,38 5.838,44 0,00 0,00 2.954.663,27
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1ll. Saldo

6.685.983,06

41.067.552,33

-13.267.543,58

-3.724.532,52

-10.254.006,16

-7.135.487,01




2.1.3 Evolutie van de exploitatierekening (TJ2)
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Evolutie van de exploitatierekening (T)2)

VREDESSTAD

Periode: 2018

Ter Waarde 1 - 8900 leper
Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016

I. Uitgaven 46.724.169,72 45.790.499,98 44.519.009,44
A. Operationele uitgaven 46.154.634,25 45.245.722,10 43.922.609,21
1. Goederen en diensten 60/1 12.842.591,73 12.745.722,69 12.723.686,65

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 19.649.715,79 18.900.528,75 17.853.317,60

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 649 13.526.664,70 13.406.219,99 13.278.717,59

5. Andere operationele uitgaven 640/7 135.662,03 193.250,67 66.887,37

B. Financiéle uitgaven 65 569.535,47 544.777,88 596.400,23
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
1. Ontvangsten 53.410.152,78 52.772.166,72 53.532.145,79
A. Operationele ontvangsten 50.239.561,69 48.946.896,04 48.888.644,69
1. Ontvangsten uit de werking 70 5.014.122,55 4.604.794,29 5.464.654,94

2. Fiscale ontvangsten en boetes 25.441.476,94 25.461.394,74 24.733.337,65

a. Aanvullende belastingen 21.721.174,37 21.903.629,16 20.692.911,26

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 11.142.003,71 11.199.391,65 10.257.996,61

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 10.076.281,36 10.154.358,40 9.891.724,83

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 502.889,30 549.879,11 543.189,82

b. Andere belastingen 731/9 3.720.302,57 3.557.765,58 4.040.426,39

3. Werkingssubsidies 18.624.821,07 18.073.738,86 17.867.250,05

a. Algemene werkingssubsidies 15.678.454,97 15.295.541,83 14.746.080,11

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 12.284.655,00 11.901.552,00 11.599.016,00

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 3.393.799,97 3.393.989,83 3.147.064,11

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 2.946.366,10 2.778.197,03 3.121.169,94

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 1.159.141,13 806.968,15 823.402,05

B. Financiéle ontvangsten 75 3.170.591,09 3.825.270,68 4.643.501,10
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
11l. Saldo 6.685.983,06 6.981.666,74 9.013.136,35




2.1.4 Overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte werkingssubsidies
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2.1.4 Overzicht per beleidsveld van de verstrekte werkingssubsidies

Rijlabels Actie Actie omschrijving :i::‘::': Algemene rekening omschrijving Som van Aanrekeningen
0010-0 ACS201 | Bijdrage aan OCMW 649830 |Subsidies aan i |l 1 ten dienste van gezinnen 40.669,34
Totaal 0010-0 40.669,34
0100-0 ACS6 Bestuur - Beheer en werking 649350 |Bijdrage in werkingskosten samenwerkingsakkoorden 36.200,00!
649720 | Terugbetaling van exploitatiekosten aan ondernemingen 929,25
Totaal 0100-0 37.129,25
0151-0 ACS224 | Werking Vredesfonds 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 600,00
Totaal 0151-0 600,00
0160-0 ACS404 | Werking leperse Noord-Zuid 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 36.090,35
Totaal 0160-0 36.090,35
0190-0 ACS185 | Teambuilding en personeelsinitiatieven 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 4.480,27
Totaal 0190-0 4.480,27
0200-0 ACS67 Mobiliteit 649790 Andere toegestane werkingsubsidies aan ondernemingen 14.268,32
Totaal 0200-0 14.268,32
0210-0 ACS67 Mobiliteit 649200 Bijdrage in werkingskosten overheidsbedrijven - De Lijn centrumbus 22.081,92
Totaal 0210-0 22.081,92
0290-0 ACS67 Mobiliteit 649350 Bijdrage in werkingskosten samenwerkingsakkoorden 1.780,22
Totaal 0290-0 1.780,22
0300-1 ACS142 | Afvalbeheer 649300 Bijdrage in werkingskosten intercommunales - VWO 530.733,35
Totaal 0300-1 530.733,35
0309-0 ACS142 | Afvalbeheer 649810 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 75,00
Totaal 0309-0 75,00
0310-0 ACS141 Milieubeheer 649810 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 30.592,62
Totaal 0310-0 30.592,62
0329-0 ACS141 Milieubeheer 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 741,55
ACS143 | Duurzaamheid 649810 | Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 44.951,89
Totaal 0329-0 45.693,44
0349-0 ACS148 | Landschapszorg 649810 |Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 18.258,95
649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 17.000,00
Totaal 0349-0 35.258,95
0400-0 ACS221 Ondersteuning veiligheid en openbare orde 649400 Werkingstoelage Politiezone 3.381.881,00
Totaal 0400-0 3.381.881,00
0410-0 ACS13 Brandweerzone 649401 Werkingstoelage Brandweerzone 951.856,00
Totaal 0410-0 951.856,00
0440-0 ACS221 Ondersteuning veiligheid en openbare orde 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 10.790,00
Totaal 0440-0 10.790,00
0460-0 ACS202 | Gezinshulp 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 4.814,68
ACS221 | Ondersteuning veiligheid en openbare orde 649830 |Subsidies aan il |l 1 ten dienste van gezinnen 625,00
Totaal 0460-0 5.439,68
0470-0 ACS145 | Dierenwelzijn 649830 |Subsidies aan il |l 1 ten dienste van gezinnen 3.500,00
Totaal 0470-0 3.500,00
0490-0 ACS220 | Veiligheid - Beheer en werking 649830 |Subsidies aan il |li 1 ten dienste van gezinnen 1.395,00
Totaal 0490-0 1.395,00
0500-0 ACS158 | Centrummanagement 649830 |Subsidies aan il |li 1 ten dienste van gezinnen 124.850,00
Totaal 0500-0 124.850,00
0510-0 ACS157 Lokale economie 649730 | Subsidies aan i I 1 ten dienste van ondernemingen 15.000,00!
ACS426 Krak project (Efro/Prov) 649720 | Terugbetaling van exploitatiekosten aan ondernemingen 12.245,20
Totaal 0510-0 27.245,20
0521-0 ACS216 Promotiepool Westtoer-Westhoek 649820 Ledenbijdragen aan verenigingen van gemeentelijk belang 54.750,00
Totaal 0521-0 54.750,00
0529-0 ACS410 | Toerisme en recreatie van de Westhoek - Leaderprogramma 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 6.399,67
Totaal 0529-0 6.399,67
0530-0 ACS144 Land- en tuinbouw 649710 Rechtstreekse premies en subsidies aan ondernemingen 250,00
Totaal 0530-0 250,00
0550-0 ACS5 Argos - Beheer en werking 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 10.000,00
Totaal 0550-0 10.000,00
0620-0 ACS121 Woonbeleid 649810 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 67.128,00
Totaal 0620-0 67.128,00
0701-0 ACS23 Toelagen aan cultuurverenigingen en -initiatieven 649504 Werkingstoelage ACCI vzw 148.500,00
Totaal 0701-0 148.500,00
0709-0 ACS23 Toelagen aan cultuurverenigingen en -initiatieven 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 80.300,00
ACS25 Lokaal cultuurbeleid 649830 Subsidies aan i Iif 1 ten dienste van gezinnen 1.250,00
ACS26 Verenigingsleven & vrijwilligerswerk 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 96.088,20
Totaal 0709-0 177.638,20
0710-0 ACS160 Kermissen 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 16.050,00
ACS215 | Feesten en plechtigheden 649507 | Werkingstoelage Kattenstoet 96.000,00!
649810 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 510,00
649830 Subsidies aan i Iif 1 ten dienste van gezinnen 9.152,00
Totaal 0710-0 121.712,00
0719-0 ACS130 | Beleidsprioriteit 1 - jeugdwerk ondersteunen - jeugdverenigingen| 649830 |Subsidies aan il i 1 ten dienste van gezinnen 6.055,00
ACS187 Public relation events - projecten 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 28.850,00
ACS25 Lokaal cultuurbeleid 649830 Subsidies aan i Iif 1 ten dienste van gezinnen 4.629,57
ACS383 | Conferentie rond VN resolutie 1325 - rol van vrouwen in vredesh; 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 5.000,00
Totaal 0719-0 44.534,57
0729-0 ACS25 Lokaal cultuurbeleid 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 58.373,10
Totaal 0729-0 58.373,10
0740-1 ACS210 | AGB Vauban 649502 Werkingstoelage AGB Vauban 2.481.488,46
ACS397 | Ondersteuning sportverenigingen 649830 |Subsidies aan il 1 1 ten dienste van gezinnen 65.999,92
ACS398 Kwaliteitsvolle jeugdwerking 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 39.500,00
Totaal 0740-1 2.586.988,38
0750-1 ACS128 | Jeugd - Beheer en werking 649506 Werkingstoelage JOC leper vzw 175.250,00
ACS130 | Beleidsprioriteit 1 - jeugdwerk ondersteunen - jeugdverenigingen| 649830 |Subsidies aan il 1 1 ten dienste van gezinnen 66.127,00
649840 Verplichte subsidies aan instellingen ten dienst van gezinnen 10.661,94
ACS350 | Beleidsprioriteit 3 - jeugdcultuur 649840 | Verplichte subsidies aan instellingen ten dienst van gezinnen 14.242,00
ACS351 Beleidsprioriteit 2 - maatschappelijke kwetsbare kinderen en jong 649840 Verplichte subsidies aan instellingen ten dienst van gezinnen 41.848,00
ACS355 | Beleidsprioriteit 1 - jeugdwerk ondersteunen - jeugdhuizen 649506 | Werkingstoelage JOC leper vzw 20.000,00!
649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 43.873,00
649840 | Verplichte subsidies aan instellingen ten dienst van gezinnen 20.229,00!
ACS407 Forum Jeugd Westhoek 649350 Bijdrage in werkingskosten samenwerkingsakkoorden 1.646,84
Totaal 0750-1 393.877,78
0750-2 ACS354 Beleidsprioriteit 1 - jeugdwerk ondersteunen - speelpleinwerking 649840 Verplichte subsidies aan instellingen ten dienst van gezinnen 9.981,00
Totaal 0750-2 9.981,00
0790-0 ACS137 Kerkfabrieken - Beheer en werking 649600 Werkingstoelage kerkfabriek St. Maarten en St. Niklaas 155.566,99
649601 | Werkingstoelage kerkfabriek St. Jacob 131.886,78
649602 Werkingstoelage kerkfabriek St. Pieter 68.946,18
649603 | Werkingstoelage kerkfabriek OLV Middelares 72.569,29
649604 Werkingstoelage Anglicaanse kerk 27.535,05
649605 | Werkingstoelage Prot kerk 36.323,10
649606 Werkingstoelage kerkfabriek St. Michiels Boezinge 89.015,72
649607 | Werkingstoelage kerkfabriek OLV Hemelvaart Brielen 23.762,58




0790-0 ACS137 | Kerkfabrieken - Beheer en werking 649608| Werkingstoelage kerkfabriek St. Jan de Doper Dikkebus 50.020,82
649609 Werkingstoelage kerkfabriek St. Petrus en Paulus Elverdinge 50.308,56

649610| Werkingstoelage kerkfabriek OLV Geboorte Hollebeke 26.370,02

649611 Werkingstoelage kerkfabriek St. Jan 34.457,48

649612 | Werkingstoelage kerkfabriek St. Vedastus Vlamertinge 76.208,01

649613 Werkingstoelage kerkfabriek OLV Hemelvaart Voormezele 40.909,34

649614 | Werkingstoelage kerkfabriek St. Catharina Zillebeke 35.005,63

649615 Werkingstoelage kerkfabriek St. Leonardus Zuidschote 67.869,87

Totaal 0790-0 986.755,42
0791-0 ACS137 Kerkfabrieken - Beheer en werking 649616 Werkingstoelage Vrijzinnige koepel 3.300,00
649618 | Werkingstoelage Christian Center Emmanuel 2.500,00

Totaal 0791-0 5.800,00
0820-0 ACS27 dé Academie - Beheer en werking 649100 |Bijdrage in werkingskosten Vlaamse overheid - onderwijs 232.011,67
Totaal 0820-0 232.011,67
0900-0 ACS201 Bijdrage aan OCMW 649500| Werkingstoelage OCMW 2.912.942,00!
Totaal 0900-0 2.912.942,00
0909-0 ACS224 | Werking Vredesfonds 649830 |Subsidies aan il i 1 ten dienste van gezinnen 2.300,00
ACS420 Uit-Pas 649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 11.160,40!

Totaal 0909-0 13.460,40
0919-0 ACS205 Ziekte en invaliditeit 649810 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 249.955,00
649830 Subsidies aan i Iif 1 ten dienste van gezinnen 25.125,00

Totaal 0919-0 275.080,00
0943-0 ACS202 | Gezinshulp 649830 |Subsidies aan il |l 1 ten dienste van gezinnen 7.369,00
Totaal 0943-0 7.369,00
0945-0 ACS203 | Kinderopvang 649830 |Subsidies aan il |l 1 ten dienste van gezinnen 70.509,90!
Totaal 0945-0 70.509,90
0959-0 ACS199 | Senioren 649830 Subsidies aan i Iif 1 ten dienste van gezinnen 26.740,00
Totaal 0959-0 26.740,00
0980-0 ACS204 | Ziekenzorg 649830 |Subsidies aan i |l 1 ten dienste van gezinnen 2.374,92
Totaal 0980-0 2.374,92
Eindtotaal 13.519.585,92




2.1.5 Toelichting jaarrekening vs. eindbudget — exploitatie

Het exploitatieresultaat sluit 2,844 mio euro beter af dan in het budget werd voorzien. Er is op
exploitatie een overschot van 6,685 mio euro. Het overschot werd geraamd op 3,841 mio euro.

Het beter resultaat is enerzijds te wijten aan iets meer ontvangsten voor 0,402 mio euro en
anderzijds minder uitgaven voor 2,442 mio euro.

Aan de ontvangstenzijde halen de drie grote inkomsten, meer bepaald : het Gemeentefonds, de
opcentiemen op de Onroerende Voorheffing en de aanvullende belasting op de Personenbelasting
(samen goed voor 62% van de exploitatieontvangsten) een meeropbrengst van 0,478 mio euro
tegenover de budgetcijfers.

De overige geraamde ontvangsten vallen iets lager uit zonder dat hier een specifieke minder
ontvangst in het oog springt.

De minder uitgaven zijn voor 187.931,10 euro te wijten aan een herziening van de spreiding over
de jaren 2018 en 2019 van de uitgaven voor de realisatie van het woonproject ‘de Vloei’ en
verkaveling Relemeers in Zuidschote. Het project wordt gerealiseerd door de entiteit Grond- en
Bouwbeleid.

De exploitatie-uitgaven in rekening 2018 van de stad belopen 95 % van de voorziene
stadsbudgetten. Het overschot van 2,256 mio wordt gerealiseerd door de cumul van kleinere
overschotten op diverse budgetartikels.

Het betere exploitatieresultaat komt integraal ten gunste van de kasbasis.
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2.2 Investeringen

2.2.1 Investeringsverrichtingen van het financieel boekjaar (J3)
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VREDESSTAD

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)
Ter Waarde 1 - 8900 leper

De investeringsverrichtingen van het financiéle boekjaar (J3)
Periode: 2018

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 94.706,90 0,00 -94.706,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01: Interne ondersteuning 616.600,17 94.446,40| -522.153,77| 4.336.825,23| 100.806,10 -4.236.019,13| 2.177.907,50 0,00 -2.177.907,50
02: Leven en welzijn 79.750,70 0,00 -79.750,70, 165.751,86 6.000,00/ -159.751,86| 217.000,00 0,00, -217.000,00
03: Vrije tijd en ontwikkeling 4.390.598,90| 317.272,09| -4.073.326,81| 6.854.260,12| 6£58.279,32| -6.195.980,80| 8.130.994,00/ 2.031.826,00/ -6.099.168,00
04: Wonen en werken 5.552.927,36| 1.412.269,08| -4.140.658,28| 13.499.592,66| 4.550.820,04| -8.948.772,62| 12.407.825,63| 8.275.056,67| -4.132.768,96
Totalen 10.734.584,03| 1.823.987,57| -8.910.596,46| 24.856.429,87| 5.315.905,46| -19.540.524,41| 22.933.727,13| 10.306.882,67| -12.626.844,46




2.2.2 Rekening van de afgesloten investeringsenveloppen (J4)

Stad leper - jaarrekening 2018 37



De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe (J4)

Periode: 2018
Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 leper

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Nihil


stefanie.ponsaerts
Getypte tekst
Nihil


2.2.3 Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3)
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VREDESSTAD

Periode: 2018

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 leper

Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (T]3)

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 00: Algemene 01: Interne 02: Leven en 03: Vrije tijden | 04: Wonen en
financiering ondersteuning welzijn ontwikkeling werken

I. Investeringen in financiéle vaste activa 96.706,90 94.706,90 2.000,00 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 2.075,00 75,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 94.631,90 94.631,90 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Investeringen in materiéle vaste activa 9.885.018,14 0,00 353.113,41 79.750,70 3.915.903,43 5.536.250,60

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 9.885.018,14 0,00 353.113,41 79.750,70 3.915.903,43 5.536.250,60

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 4.208.503,96 0,00 138.051,62 79.750,70 3.723.034,97 267.666,67

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 5.172.763,14 0,00 45.380,74 0,00 48.624,14 5.078.758,26

3. Roerende goederen 23/4 471.728,80 0,00 157.168,55 0,00 124.734,58 189.825,67

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 32.022,24 0,00 12.512,50 0,00 19.509,74 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 16.676,76 0,00 0,00 0,00 0,00 16.676,76

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 736.182,23 0,00 261.486,76 0,00 474.695,47 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN 10.734.584,03 94.706,90 616.600,17 79.750,70 4.390.598,90 5.552.927,36

Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Interne 02: Leven en 03: Vrije tijd en | 04: Wonen en
financiering ondersteuning welzijn ontwikkeling werken

I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 289.547,92 0,00 82.043,35 0,00 0,00 207.504,57

Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3) 2018
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Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Interne 02: Leven en 03: Vrije tijden | 04: Wonen en
financiering ondersteuning welzijn ontwikkeling werken

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 289.547,92 0,00 82.043,35 0,00 0,00 207.504,57

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 287.143,35 0,00 82.043,35 0,00 0,00 205.100,00

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 23/4 2.404,57 0,00 0,00 0,00 0,00 2.404,57

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste 176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 1.534.439,65 0,00 12.403,05 0,00 317.272,09 1.204.764,51

4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 1.823.987,57 0,00 94.446,40 0,00 317.272,09 1.412.269,08

Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3)

Stad leper - Administratief Centrum Auris

2018



2.2.4 Evolutie van de investeringsverrichtingen (TJ4)
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Evolutie van de investeringsverrichtingen (T]4)

VREDESSTAD

Periode: 2018

Ter Waarde 1 - 8900 leper
Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Investeringen in financiéle vaste activa 96.706,90 890.675,00 1.580.772,23
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 500.000,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 2.075,00 390.675,00 1.580.772,23
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 94.631,90 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 9.885.018,14 9.317.513,36 10.624.212,25
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 9.885.018,14 9.317.513,36 10.624.212,25
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 4.208.503,96 4.081.619,67 4.103.246,08
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 5.172.763,14 4.381.110,19 5.276.287,73
3. Roerende goederen 23/4 471.728,80 828.803,21 1.222.688,84
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 32.022,24 25.980,29 21.989,60
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00
I1l. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 16.676,76 0,00 13.157,83
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 736.182,23 1.405.640,01 -3.145.963,98
V. TOTAAL UITGAVEN 10.734.584,03 11.613.828,37 9.072.178,33
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 4.325,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 4.325,00 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 289.547,92 990,00 1.337.500,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 289.547,92 990,00 1.337.500,00
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 287.143,35 990,00 1.337.500,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 2.404,57 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
I1l. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 1.534.439,65 2.420.972,75 264.394,71
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 1.823.987,57 2.426.287,75 1.601.894,71




2.2.5 Stand van de kredieten van investeringsenveloppen (TJ5)
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VREDESSTAD

Periode: 2018

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 leper

Stand van de Kredieten van investeringsenveloppen (T]5)

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Uitgaven Ontvangsten
Verbintenis- |Vastleggingen | Verbintenis- Aan- Verbintenis- | Verbintenis- Aan- Verbintenis-
krediet krediet min rekeningen krediet min krediet rekeningen krediet min
vastleggingen aan- aan-

rekeningen rekeningen
IE-10-AF: |E financién - algemene financiering 2.900,35 97.607,25 -94.706,90 97.607,25 -94.706,90 5.520,69 5.520,69 0,00
IE-10: IE financién 13.092.903,10|  13.092.903,10 0,00/  13.092.903,10 0,00 9.822.156,35 9.822.156,35 0,00
IE-11: IE grondgebiedszaken 17.752.314,80|  12.340.341,30 5.411.973,50|  12.340.341,30 5.411.973,50 3.873.087,59 2.917.962,35 955.125,24
IE-13: IE in flanders fields museum 26.066,72 26.066,72 0,00 26.066,72 0,00 1.795.492,44 1.795.492,44 0,00
IE-14: IE informatie- en kwaliteitsbeheer 1.103.339,46 941.349,87 161.989,59 941.349,87 161.989,59 0,00 0,00 0,00
IE-15: IE jeugd 2.851.161,73 1.306.549,24 1.544.612,49 1.306.549,24 1.544.612,49 222.119,92 2.119,92 220.000,00
IE-16: IE kerkfabrieken 1.568.048,82 949.729,26 618.319,56 949.729,26 618.319,56 0,00 0,00 0,00
IE-18: IE milieuzorg en -educatie 778.546,47 680.042,29 98.504,18 680.042,29 98.504,18 35.500,00 0,00 35.500,00
IE-19: IE musea 2.373.675,81 1.894.924,96 478.750,85 1.894.924,96 478.750,85 431.006,16 28.832,62 402.173,54
IE-1: IE archief 252.707,98 185.218,02 67.489,96 185.218,02 67.489,96 0,00 0,00 0,00
IE-20: IE ondernemen 4.592,83 4.592,83 0,00 4.592,83 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-21: IE patrimonium 2.863.607,06 996.260,82 1.867.346,24 996.260,82 1.867.346,24 139.785,05 133.425,35 6.359,70
IE-25: IE ruimtelijke ordening 41.918,07 39.947,82 1.970,25 39.947,82 1.970,25 0,00 0,00 0,00
IE-26: IE secretariaat 442.809,11 339.109,87 103.699,24 339.109,87 103.699,24 2.515,00 2.515,00 0,00
IE-29: IE sport 846.230,25 -322.181,54 1.168.411,79 -322.181,54 1.168.411,79 0,00 0,00 0,00
IE-30: IE toerisme 15.000,00 6.690,50 8.309,50 6.690,50 8.309,50 0,00 0,00 0,00
IE-31: IE veiligheid 262.796,62 239.129,35 23.667,27 239.129,35 23.667,27 0,00 0,00 0,00
IE-34: |E Stationsomgeving 577.798,83 577.798,83 0,00 577.798,83 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-35: IE 100 jaar WOI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.400,00 160.400,00 0,00
IE-36: IE Collector leperlee 5.284.457,40 2.980.754,68 2.303.702,72 2.980.754,68 2.303.702,72 2.002.114,13 643.000,00 1.359.114,13
IE-37: IE Rioleringswerken 't Wieltje 2.014.507,30 1.923.027,37 91.479,93 1.923.027,37 91.479,93 580.000,00 464.000,00 116.000,00
IE-38: IE Fietspad Vlamertinge - Elverdinge 64.802,00 64.802,00 0,00 64.802,00 0,00 66.150,00 66.150,00 0,00
IE-39: IE Riolering Grote Branderstraat - Zevekotestraat 1.197.119,97 1.150.120,77 46.999,20 1.150.120,77 46.999,20 0,00 0,00 0,00
IE-3: IE bestuur 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-40: |E Restauratie Merghelynckmuseum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-41: IE Uitbouw fietspadennetwerk 6.059.301,07 3.351.664,09 2.707.636,98 3.351.664,09 2.707.636,98 4.626.750,22 1.428.656,22 3.198.094,00
IE-49: IE Herinrichten dorpskernen 5.533.682,33 1.262.001,06 4.271.681,27 1.262.001,06 4.271.681,27 709.896,71 33.676,99 676.219,72
IE-4: IE bibliotheek 146.418,30 96.147,58 50.270,72 96.147,58 50.270,72 0,00 0,00 0,00
IE-50: IE Nieuw Stadsmuseum 4.285.000,00 4.171.602,65 113.397,35 4.171.602,65 113.397,35 300.000,00 298.311,34 1.688,66
IE-52: IE Informatica 74.450,00 16.875,05 57.574,95 16.875,05 57.574,95 0,00 0,00 0,00
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Uitgaven Ontvangsten
Verbintenis- | Vastleggingen | Verbintenis- Aan- Verbintenis- | Verbintenis- Aan- Verbintenis-
krediet krediet min rekeningen | krediet min krediet rekeningen krediet min
vastleggingen aan- aan-

rekeningen rekeningen
IE-53: IE Centralisatie diensten 569.096,00 492.174,03 76.921,97 492.174,03 76.921,97 0,00 0,00 0,00
IE-56: IE AGB Vauban 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-58: IE Sportinfrastructuur 300.000,00 110.923,73 189.076,27 110.923,73 189.076,27 0,00 0,00 0,00
IE-59: IE Herbestemmen vrijgekomen sites 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 4.890.100,00 2.240.100,00 2.650.000,00
IE-5: IE brandweer 324.941,08 324.511,60 429,48 324.511,60 429,48 19.372,15 19.372,15 0,00
IE-60: IE Opwaardering voetpaden 2.000.000,00 1.278.224,42 721.775,58 1.278.224,42 721.775,58 0,00 0,00 0,00
IE-61: IE Infrastructuurwerken ikv herdenking 100 jaar WO | 372.299,13 221.299,13 151.000,00 221.299,13 151.000,00 0,00 0,00 0,00
IE-62: IE Historisch patrimonium 18.518.158,98 1.318.928,71|  17.199.230,27 1.318.928,71|  17.199.230,27 9.510.923,33 323.898,71 9.187.024,62
IE-63: |IE Aanpassingswerken Auris 7.406.805,34 6.430.984,28 975.821,06 6.430.984,28 975.821,06 23.840,00 23.840,00 0,00
IE-64: IE Stationsomgeving 3.149.412,77 3.149.412,77 0,00 3.149.412,77 0,00 601.634,00 423.000,00 178.634,00
IE-65: IE 100 jaar WO | 767.917,53 765.417,53 2.500,00 765.417,53 2.500,00 228.736,54 228.736,54 0,00
IE-66: IE Omvorming begraafplaatsen 513.406,67 207.561,47 305.845,20 207.561,47 305.845,20 0,00 0,00 0,00
IE-67: IE Rioleringswerken Pilkem 1.104.500,00 0,00 1.104.500,00 0,00 1.104.500,00 404.000,00 0,00 404.000,00
IE-68: IE Herinrichten Pennestraat 965.711,79 946.674,35 19.037,44 946.674,35 19.037,44 0,00 0,00 0,00
IE-69: IE Herinrichten vestingsgebied 398.862,47 345.980,92 52.881,55 345.980,92 52.881,55 37.452,00 0,00 37.452,00
IE-70: IE Eerstelijnsdienstverlening met snelbalie 32.458,62 32.458,62 0,00 32.458,62 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-71: IE Rioleringswerken Zonnebeekseweg 1.489.306,15 1.499.948,95 -10.642,80 1.499.948,95 -10.642,80 341.250,00 273.000,00 68.250,00
IE-72: IE Herinrichten Vandepeereboomplein 4.655.000,00 27.130,89 4.627.869,11 27.130,89 4.627.869,11 0,00 0,00 0,00
IE-73: IE Reconversie Bedijventerrein leperleekanaal 10.291.558,82 176.062,23|  10.115.496,59 176.062,23|  10.115.496,59 8.935.263,06 0,00 8.935.263,06
IE-74: IE Herlocalisatie volkstuintjes 11.093,48 10.860,96 232,52 10.860,96 232,52 0,00 0,00 0,00
IE-75: IE Ruimtelijke Ordening Prioritair Beleid 340.000,00 16.117,20 323.882,80 16.117,20 323.882,80 105.000,00 0,00 105.000,00
IE-7: IE cultuur 3.556.769,75 2.054.962,83 1.501.806,92 2.048.887,83 1.507.881,92 850.938,50 88.112,25 762.826,25
IE-8: IE cultuurbeleidscodrdinator 12.000,00 8.222,37 3.777,63 8.222,37 3.777,63 6.000,00 0,00 6.000,00
IE-9: IE dé Academie 618.136,21 473.460,54 144.675,67 473.460,54 144.675,67 25.187,23 12.593,61 12.593,62
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2.2.6 Overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte investeringssubsidies
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2.2.6 Overzicht per beleidsveld van de verstrekte investeringssubsidies

Rijlabels Actie Actie omschrijving I { omschrijving Som van Aanrekeningen
0410-0 ACS13 Brandweerzone 664508 Investeringssubsidies Brandweerzone 101.085,00
Totaal 0410-0 101.085,00
0720-0 ACS113  Vestingen en monumenten 664710 Investeringssubsidies aan ondernemingen 23.578,29
Totaal 0720-0 23.578,29
0740-1 ACS208 Openluchtterreinen 664820 Investeringssubsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 301.117,18;
Totaal 0740-1 301.117,18
0750-1 ACS318  Beschikbaar houden van repetitielokalen 664820 Investeringssubsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 150.000,00
Totaal 0750-1 150.000,00
0790-0 ACS137  Kerkfabrieken - Beheer en werking 664600 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Maarten en St. Niklaas 55.720,00
664601 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Jacob 36.300,00
664602 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Pieter 593,82
664605 Investeringssubsidies Protestantse kerk 35.000,00
664612 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Vedastus Vlamertinge 18.000,00
664614 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Catharina Zillebeke 14.787,94
Totaal 0790-0 160.401,76
Eindtotaal 736.182,23




2.2.7 Toelichting jaarrekening vs. eindbudget - investeringen

In 2018 werd voor 10.734.584 euro investeringen uitgevoerd. Dit is 42 % van de 24.856.429,87
euro voorziene investeringsbudgetten, 11.723.342 euro budget werd overgedragen naar 2019,
hoofdzakelijk voor reeds lopende projecten waarvan de spreiding van de budgetten in de tijd wordt
afgestemd met de projecttiming en/of het invorderingsritme van de leverancier/aannemer.

De belangrijkste overdrachten betreffen budget voor aankoop spoorweggronden (1.785.000 euro),
onderhoud wegen (486.664 euro), baggeren Dikkebusvijver (280.625 euro), collectorwerken
leperlee-centrum (864.702 euro), her- en nevenbestemming kerkgebouwen (300.000 euro),
herinrichten Vandepeereboomplein (277.869 euro), herinrichten dorpskern Zillebeke (3.682.974
euro), onderhoud en herstel voetpaden (421.775 euro), restauratie Merghelynckmuseum (214.156
euro), OC 't Riet — uitbreiding en renovatie (618.559,93 euro), bouw onthaal- en ontmoetingsruimte
‘De Druppel’ (232.093 euro).

De investeringsontvangsten werden volgens hetzelfde principe verschoven.

Het niet-overgedragen investeringsbudget bedraagt 2.493.210,51 euro.
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2.3 Liquiditeiten

2.3.1 Liquiditeitenrekening (J5)
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VREDESSTAD

Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Liquiditeitenrekening (J5)

Periode: 2018
Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)
Ter Waarde 1 - 8900 leper

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven

B. Ontvangsten
1a. Belastingen en boetes

2. Overige
Il. Investeringsbudget (B-A)
A. Uitgaven

6.685.983,06
46.724.169,72
53.410.152,78
25.441.476,94
27.968.675,84
-8.910.596,46
10.734.584,03

3.841.762,59
49.166.535,70
53.008.298,29
25.045.090,89
27.963.207,40
-19.540.524,41
24.856.429,87

4.391.103,33
50.112.006,10
54.503.109,43
24.581.396,25
29.921.713,18
-12.626.844,46
22.933.727,13

VIIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

21.794.319,25
13.632.923,00
8.161.396,25
0,00

B. Ontvangsten 1.823.987,57 5.315.905,46 10.306.882,67
11l. Andere (B-A) -1.303.171,92 4.321.621,10 -1.519.704,29
A. Uitgaven 7.561.959,76 8.007.609,46 9.705.931,23
1. Aflossing financiéle schulden 2.754.434,70 1.803.949,22 2.004.352,22

a. Periodieke aflossingen 2.754.434,70 1.803.949,22 2.004.352,22

2. Toegestane leningen 4.807.525,06 6.203.660,24 7.701.579,01

B. Ontvangsten 6.258.787,84 12.329.230,56 8.186.226,94
1. Op te nemen leningen en leasings 5.200.000,00 11.250.000,00 6.000.000,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 1.058.787,84 1.079.230,56 2.186.226,94

a. Periodieke terugvorderingen 1.058.787,84 1.079.230,56 1.186.226,94

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 1.000.000,00

LIV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+11l) -3.527.785,32| -11.377.140,72 -9.755.445,42
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 43.987.408,98| 43.987.408,98| 38.349.283,28
LV, Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 40.459.623,66 | 32.610.268,26  28.593.837,86

19.708.808,00
13.632.923,00
6.075.885,00
0,00

21.161.529,06
13.632.923,00
7.528.606,06
0,00

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

18.665.304,41

12.901.460,26

7.432.308,80

Bestemde gelden

Bedrag op 1/1

Mutatie

Bedrag op
31/12

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatie 13.632.923,00 0,00 0,00 0,00/ 13.632.923,00
BST1: Legaat NA collectie bibliotheek 632.923,00 0,00 0,00 0,00 632.923,00
BST2: Pensioenfonds 13.000.000,00 0,00 0,00 0,00/  13.000.000,00

Il Investering 8.590.661,00 -429.264,75|  -2.514.776,00 -773.481,00 8.161.396,25
BST3: Saneringsfonds 8.590.661,00 -429.264,75|  -2.514.776,00 -773.481,00 8.161.396,25

IIl. Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BST1: Legaat NA collectie bibliotheek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BST2: Pensioenfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen 22.223.584,00 -429.264,75|  -2.514.776,00 -773.481,00|  21.794.319,25




2.3.2 Evolutie liquiditeitenrekening (TJ6)
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VREDESSTAD

Periode: 2018

Ter Waarde 1 - 8900 leper
Secr.: Stefan Depraetere

Fin. beheerder: Guy Carbonez

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)

Resultaat op kasbasis

Code

Jaarrekening 2018

Jaarrekening 2017

Jaarrekening 2016

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven

B. Ontvangsten
1a. Belastingen en boetes

60/5-694
70/794
73

6.685.983,06
46.724.169,72
53.410.152,78
25.441.476,94

6.981.666,74
45.790.499,98
52.772.166,72
25.461.394,74

9.013.136,35
44.519.009,44
53.532.145,79
24.733.337,65

2. Overige 70-7400-7402/9-742/8-75 27.968.675,84 27.310.771,98 28.798.808,14

Il. Investeringsbudget (B-A) -8.910.596,46 -9.187.540,62 -7.470.283,62
A. Uitgaven 21/28-2906-664 10.734.584,03| 11.613.828,37 9.072.178,33
B. Ontvangsten 150-176-180-21/28-4951/2 1.823.987,57 2.426.287,75 1.601.894,71
11l. Andere (B-A) -1.303.171,92 -1.110.383,71 -5.702.791,29
A. Uitgaven 7.561.959,76 2.137.261,68 6.567.376,80
1. Aflossing financiéle schulden 2.754.434,70 1.677.463,83 1.645.328,85

a. Periodieke aflossingen a21/4 2.754.434,70 1.677.463,83 1.645.328,85

2. Toegestane leningen 2903/4 4.807.525,06 459.797,85 4.922.047,95

B. Ontvangsten 6.258.787,84 1.026.877,97 864.585,51
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 5.200.000,00 0,00 596,88

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 1.058.787,84 1.026.877,97 863.988,63

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 1.058.787,84 1.026.877,97 863.988,63

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+1+111) -3.527.785,32 -3.316.257,59 -4.159.938,56

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

43.987.408,98

47.303.666,57

51.463.605,13

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

40.459.623,66

43.987.408,98

47.303.666,57

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen

0901

0902

21.794.319,25
13.632.923,00
8.161.396,25

22.223.584,00
13.632.923,00
8.590.661,00

20.637.716,06
13.632.923,00
7.004.793,06

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

18.665.304,41

21.763.824,98

26.665.950,51

Bestemde gelden 2018 2017 2016
I. Exploitatie 13.632.923,00 13.632.923,00 13.632.923,00
BST1: Legaat NA collectie bibliotheek 632.923,00 632.923,00 632.923,00

BST2: Pensioenfonds

13.000.000,00

13.000.000,00

13.000.000,00

Il. Investering 8.161.396,25 8.590.661,00 7.004.793,06
BST3: Saneringsfonds 8.161.396,25 8.590.661,00 7.004.793,06
Totalen 21.794.319,25 22.223.584,00 20.637.716,06




2.3.3 Toelichting jaarrekening vs. eindbudget - liquiditeiten

Het negatief liquiditeitenresultaat in de jaarrekening van 1.303.171,92 euro is 5.624.793,02 lager
dan voorzien in het budget. Dit is vooral het gevolg van enerzijds het opnemen van slechts
5.200.000 euro als lening in plaats van de voorziene 11.250.000 euro, en anderzijds van de lagere
toegestane lening aan AGB Vauban (-1.396.135 euro) omdat een deel van de voorziene
investeringen nog niet in 2018 werd uitgevoerd.

Daarnaast waren de periodieke aflossingen hoger omdat de afkoopsom leasing Auris van
950.474,43 euro gebudgetteerd was onder investeringen i.p.v. onder liquiditeiten.
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3 Samenvatting algemene rekeningen

3.1 Balans (J6)

Het decreet Lokaal Bestuur dd. 22 december 2017 heeft vanaf 1 januari 2019 de intern
verzelfstandigde agentschappen (IVA) afgeschaft. De werking van het IVA Grond- en bouwbeleid
in het algemeen en de twee lopende projecten, verkaveling De Vloei en het woonproject in de
Relemeersstraat in Zuidschote in het bijzonder, werden vanaf budget 2019 onder de stad
opgenomen in plaats van onder de onderliggende budgettaire entiteit ‘IVA Grond- en bouwbeleid'.

Onder titel 3.7. werd met het tweede rapport een proef- en saldibalans opgenomen van de
gewezen budgettaire entiteit ‘Grond- en bouwbeleid’ per 31 december 2018. Zowel de
balansrekeningen als de resultatenrekeningen zijn in detail opgenomen. De belangrijkste
elementen zijn het vermogen van 1.359.460,82 euro dat uitgedrukt is op de financiéle rekeningen
en de voorraad aan gronden gewaardeerd voor 2.833.920,34 euro. Het detail van de beschikbare
gronden vindt u onder 3.6 inventaris.
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Schema J6: Balans

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

. S'CP@ALUBROECK Ter Waarde 1 - 8900 leper

Periode: 2018
Secr.: Stefan Depraetere
Fin. beheerder: Guy Carbonez
2018 2017

ACTIVA

l. Vlottende activa
A. Liquide middelen en geldbeleggingen
B. Vorderingen op korte termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa
[1l. TOTAAL ACTIVA

55.349.130,18
46.890.815,43
4.160.664,04
2.490.156,38
1.670.507,66
2.733.900,90
0,00
1.563.749,81
170.925.512,23
10.841.305,03
10.841.305,03
0,00
43.487.897,84
500.000,00

42.893.265,94

0,00

0,00

94.631,90
116.533.485,35
116.533.485,35
72.335.940,11
39.251.427,42
1.706.074,25
882.004,34
136.352,19
2.221.687,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

62.824,01

226.274.642,41

58.728.856,22
47.688.020,13
7.227.240,28
2.887.722,79
4.339.517,49
2.833.920,34
27.954,23
951.721,24
164.128.265,66
7.704.596,38
7.704.596,38
0,00
43.391.190,94
500.000,00

42.891.190,94

0,00

0,00

0,00
112.955.840,74
112.955.840,74
68.257.817,58
36.348.609,46
1.857.709,65
1.059.192,68
3.242.846,57
2.189.664,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

76.637,60

222.857.121,88

29/05/2019 17:26
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Schema J6: Balans

Stad Ieper - Administratief
Centrum Auris

2018

PASSIVA

2018

2017

l. Schulden
A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Overige risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
Il. Nettoactief
[1l. TOTAAL PASSIVA

38.891.966,39
13.272.197,50
11.251.579,62
1.135.921,08
2.000.000,00
8.115.658,54
670.867,65
0,00
1.349.750,23
25.619.768,89
25.619.768,89
4.657.373,61
4.657.373,61
0,00
20.962.395,28
0,00

0,00
187.382.676,02

226.274.642,41

37.238.696,78
14.037.530,61
9.247.966,22
1.074.321,00
1.000.000,00
7.173.645,22
3.095.245,36
0,00
1.694.319,03
23.201.166,17
23.201.166,17
5.028.904,99
5.028.904,99
0,00
18.172.261,18
0,00

0,00
185.618.425,10

222.857.121,88

Overzicht filtering

Budgettaire entiteiten : STAD
Jaar : 2018

Balans type : PERIODE

Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
Afronden : neen

Saldering algemene rekeningen : neen

29/05/2019 17:26
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3.2 Staat van opbrengsten en kosten (J7)
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Schema ]7: Staat van opbrengsten en kosten

VREDESSTAD

Ter Waarde 1 - 8900 leper
Periode: 2018
Secr.:

Fin. beheerder:

Stad leper - Administratief Centrum Auris (NIS 33011)

Stefan Depraetere

Guy Carbonez

2018

I. Kosten

A. Operationele kosten
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Toegestane werkingssubsidies
6. Andere operationele kosten

B. Financiéle kosten

C. Uitzonderlijke kosten
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa
2. Toegestane investeringssubsidies

Il. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies

53.256.044,44
51.950.326,74
12.972.543,92
19.649.715,79
5.665.740,30
0,00
13.526.664,70
135.662,03
569.535,47
736.182,23
0,00

736.182,23

54.561.061,55
50.241.540,21

5.016.101,07
25.441.476,94
18.624.821,07

15.678.454,97

52.671.725,82
50.721.232,93
12.651.284,52
18.900.528,75
5.569.949,00
0,00
13.406.219,99
193.250,67
544.777,88
1.405.715,01
75,00

1.405.640,01

53.809.783,61
48.948.174,82

4.606.073,07
25.461.394,74
18.073.738,86

15.295.541,83

b. Specifieke werkingssubsidies 2.946.366,10 2.778.197,03

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00

5. Andere operationele opbrengsten 1.159.141,13 806.968,15

B. Financiéle opbrengsten 4.245.796,93 4.861.608,79
C. Uitzonderlijke opbrengsten 7372441 0,00
lll. Overschot of tekort van het boekjaar 1.305.017,11 1.138.057,79
A. Operationeel overschot of tekort -1.708.786,53 -1.773.058,11
B. Financieel overschot of tekort 3.676.261,46 4.316.830,91
C. Uitzonderlijk overschot of tekort -662.457,82 -1.405.715,01
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 1.305.017,11 1.138.057,79
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
1.305.017,11 1.138.057,79

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar

Overzicht filtering

Budgettaire entiteiten : STAD
Jaar : 2018
Balans type : PERIODE




3.3 Toelichting bij de balans

3.3.1 Mutatiestaten (TJ7)

Stad leper - jaarrekening 2018

60



Schema TJ7: De toelichting bij de balans

E Stad leper - Administratief Centrum Auris

Ter Waarde 1 - 8900 leper
Ondernemingsnr.: BTW BE 0207.484.681

1. Mutatiestaat van de financiéle vaste activa
Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
A. Extern verzelfstandigde agentschappen € 500.000,00 €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 500.000,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten € 42.891.190,94 € 2.075,00 €0,00 €0,00 € 0,00 €42.893.265,94
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
D. OCMW:-verenigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
E. Andere financiéle vaste activa €0,00 € 94.631,90 €0,00 €0,00 €0,00 € 94.631,90
Totaal financiéle vaste activa € 43.391.190,94 € 96.706,90 €0,00 €0,00 €0,00 €43.487.897,84
2. Mutatiestaat van de materiéle vaste activa
Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Afschrijvingen Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
I. Gemeenschapsgoederen € € 33.604.694,59 | € 23.979.685,80 €6.047.364,18 €0,00 €
112.955.840,74 116.533.485,35
A. Terreinen en gebouwen € 68.257.817,58| € 10.588.598,09 € 2.706.320,86 € 3.804.154,70 €0,00 €72.335.940,11
B. Wegen en overige infrastructuur € 36.348.609,46 | € 22.500.466,59 € 17.343.347,05 € 2.254.301,58 €0,00 € 39.251.427,42
C. Installaties, machines en uitrusting € 1.857.709,65 € 201.073,91 €0,00 € 352.709,31 €0,00 €1.706.074,25
D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 1.059.192,68 € 282.533,76 €11.882,87 € 447.839,23 €0,00 € 882.004,34
E. Leasing en soortgelijke rechten € 3.242.846,57 €0,00 €3.918.135,02 €-811.640,64 €0,00 € 136.352,19
F. Erfgoed € 2.189.664,80 € 32.022,24 €0,00 €0,00 €0,00 €2.221.687,04
1. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
A. Terreinen en gebouwen €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 0,00
B. Installaties, machines en uitrusting €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
D. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
I1l. Overige materiéle vaste activa €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
A. Terreinen en gebouwen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Roerende goederen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal materiéle vaste activa € € 33.604.694,59 € 23.979.685,80 €0,00 €6.047.364,18 €0,00 €

112.955.840,74

116.533.485,35

17/05/2019 16:03

1/3




Schema TJ7: De toelichting bij de balans 2018
3. Mutatiestaat van de financiéle schulden
Boekwaarde Nieuwe Aflossingen Overboekingen Boekwaarde
op 1/1 leningen LT naar KT op 31/12
/leasings

I. Financiéle schulden op lange termijn € 18.172.261,18 € 5.200.000,00 €0,00 €-2.409.865,90 € 20.962.395,28
A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur €17.604.208,16 € 5.200.000,00 €0,00 €-2.275.367,84 € 20.528.840,32
1. Leningen ten laste van het bestuur € 16.653.733,27 € 5.200.000,00 €0,00 €-1.324.892,95 € 20.528.840,32
2. Leasings ten laste van het bestuur € 950.474,89 €0,00 €0,000 €-950.474,89 € 0,00
B. Financiéle schulden ten laste van derden € 568.053,02 €0,00 €0,00 €-134.498,06 € 433.554,96
1. Leningen ten laste van derden € 568.053,02 €0,00 €0,000 €-134.498,06 € 433.554,96
2. Leasings ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
1. Schulden op korte termijn € 2.694.319,03 €0,00 €-2.754.434,70 € 3.409.865,90 € 3.349.750,23
A. Financiéle schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen € 1.694.319,03 €0,00 €-2.754.434,70 € 2.409.865,90 € 1.349.750,23
1. Leningen €1.212.739,49 €0,00 €-1.322.380,27 €1.459.391,01 € 1.349.750,23
2. Leasings € 481.579,54 €0,00 €-1.432.054,43 € 950.474,89 €0,00
B. Financiéle schulden op korte termijn € 1.000.000,00 €0,00 €0,00 €1.000.000,00 € 2.000.000,00
Totaal financiéle schulden € 20.866.580,21 € 5.200.000,00 € -2.754.434,70 € 1.000.000,00 € 24.312.145,51

4. De mutatiestaat van het nettoactief

I. Balans op einde boekjaar 2016

1. Boekhoudkundige wijzigingen
I1l. Herwerkte balans

IV. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2017
A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief
1. Toevoeging aan herwaarderingen
2. Terugneming van herwaarderingen (-)
3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-)

QOverig Herwaar-
nettoactief derings-
reserve

€ €14.200.423,13
139.133.072,88

€0,00 €0,00

€ €14.200.423,13
139.133.072,88

€ 622.976,62
€ 622.976,62
€ 622.976,63

€-0,01

Gecumuleerd
resultaat

€10.592.163,32

€0,00
€10.592.163,32

€1.138.057,79

Investerings-
subsidies en
schenkingen

€18.511.171,72

€0,00
€18.511.171,72

€ 1.420.559,64
€ 1.420.559,64

€ 2.456.897,75
€-1.036.338,11

Totaal

€
182.436.831,05

€0,00

€
182.436.831,05

€ 3.181.594,05
€ 2.043.536,26
€ 622.976,63
€-0,01

€ 2.456.897,75
€-1.036.338,11

B. Overschot/tekort van het boekjaar 2017

€1.138.057,79

€ 1.138.057,79

V. Balans op einde boekjaar 2017

VI. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2018

€ €14.823.399,75
139.133.072,88

€0,00

€11.730.221,11

€1.305.017,11

€19.931.731,36

€ 459.233,81

€
185.618.425,10

€ 1.764.250,92

17/05/2019 16:03

2/3



Schema TJ7: De toelichting bij de balans

2018

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief €0,00 € 459.233,81 € 459.233,81
1. Toevoeging aan herwaarderingen € 0,00 €0,00

2. Terugneming van herwaarderingen (-) €0,00 €0,00

3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen €1.534.439,65 € 1.534.439,65

4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) €-1.075.205,84 €-1.075.205,84
B. Overschot/tekort van het boekjaar 2018 € 1.305.017,11 € 1.305.017,11
€ €14.823.399,75 € 13.035.238,22 € 20.390.965,17 €

VII. Balans op einde boekjaar 2018

Filters
Boekjaar: 2018
Budgettaire entiteiten: STAD

17/05/2019 16:03

139.133.072,88

187.382.676,02

3/3



3.3.2 Detalil financiéle vaste activa
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IR |Omschrijving Aanschafjaar | Aanschaffingswaarde Te volstorten Vordering Dubieus Herwaardering Waardeverminderi Boekwaarde
1 aandeel Telenet Gaselwest
48097 3 Aandelen Figga (Fg, Fe, Ft) 2018 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00
Totaal: 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00
1.008.583 aandelen H' Zefier
48118 Kapitaalsverhoging Fa en Fw 2017 119.375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119.375,00
Totaal: 119.375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119.375,00
11 aandelen EthiasCo
50689 Intekening verwerving deelbewijzen EthiasCo 2018 8.602,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.602,90
50689 Intekening verwerving deelbewijzen EthiasCo (deel2) 2018 86.029,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.029,00
Totaal: 94.631,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94.631,90
184.424 aandelen Publi-T Gaselwest
48100 63.091 bijkomende aandelen Figga 2016 1.264.171,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.264.171,26
48100 Kapitaalsverhoging Fa en Fw 2017 20.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.100,00
48100 3 Aandelen Figga (Fg, Fe, Ft) 2018 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00
Totaal: 1.284.296,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.284.296,26
3 +124.356 +11.559 + 4.068 aandelen FIGGA
8033 63.091 bijkomende aandelen Figga 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8033 Kapitaalsverhoging Fa en Fw 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8033 3 Aandelen Figga (Fg, Fe, Ft) 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
306.112 aandelen Publigas Gaselwest
48080 63.091 bijkomende aandelen Figga 2016 301.967,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 301.967,67
48080 Kapitaalsverhoging Fa en Fw 2017 251.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 251.200,00
48080 3 Aandelen Figga (Fg, Fe, Ft) 2018 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00
Totaal: 553.192,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 553.192,67
40 aandelen GOW! rijden op aardgas
2005 40 aandelen GOW! 2013 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
Totaal: 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
51.364 Mgl-aandelen IVVO
8035 Kapitaalsverhoging IVVO (BAV15/12/2015) 2015 642.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 642.050,00
Totaal: 642.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 642.050,00
55.267 aandelen E' Zefier
48124 63.091 bijkomende aandelen Figga 2016 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
Totaal: 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
736.035 aandelen A' Zefier
48131 63.091 bijkomende aandelen Figga 2016 7.136,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.136,07
Totaal: 7.136,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.136,07
759.642 aandelen Ae Gaselwest
8040 Kapitaalsverhoging Gaselwest 09/01/2015 (49.600 aandelen Ae) 2015 1.297.095,58 0,00 0,00 0,00 964.839,44 0,00 2.261.935,02
Totaal: 1.297.095,58 0,00 0,00 0,00 964.839,44 0,00 2.261.935,02
80 aandelen Dienstverlenende Ver Westhoek (DVV Westhoek)
43916 80 aandelen Dienstverlenende Vereniging Westhoek (DVV Westhoek| 2018 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Totaal: 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Kapitaalsinbreng AGB Vauban
26056 Kapitaalsinbreng in AGB Vauban 2017 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
Totaal: 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00




3.4 Waarderingsregels

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld
van de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze
gaan ervan uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het
andere identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval
zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels
consequent en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast.

3.4.1 Algemene principes

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het
dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans
opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Aanschaffingswaarde

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van
de gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook
worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende
kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse
productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de
schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de
inbrengwaarde.

Afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijvingen drukken de slitage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de
boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt
in jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de
gebruiksduur van de activa opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle
afschrijvingsduur voor de diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in
bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die
niet voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven
niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het
boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen
teruggenomen.

Herwaarderingen

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te
brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa
en overige materiéle vaste activa. De overige materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur
worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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3.4.2 Afwijkingen en specifieke waarderingsregels

Liguide middelen en geldbeleggingen

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt
dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er
zullen bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met
de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van
de producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

Vorderingen op korte termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er
onzekerheid bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze
overgeboekt naar dubieuze debiteuren.

Het bestuur kan ook waardeverminderingen uitdrukken als hun realisatiewaarde op de datum van
de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

Voorraden

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert
ze tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De
waardering tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf
hoger is dan de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de
marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien
ze gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het
productieproces van goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd
worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

Enkel voor het Intern Verzelfstandigd Agentschap Grond- en Bouwbeleid wordt wel voorraad
bijgehouden van de elementen die voorwerp uitmaken van haar activiteit als realisator van woon-
en verkavelingsprojecten.

Financiéle vaste activa

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als
vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van
vorderingen, stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en
waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de
marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de
aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de
financiéle vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding,
verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de
belangen of de aandelen worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief
de vastrentende effecten, die in de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen
toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de
betaling ervan op de vervaldag.
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Materiéle vast activa

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van
de organisatie, los van enige bedrijffseconomische activiteit. De bedrijffsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of
zekere productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden
aan deze activa worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk
de kosten verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige
doeleinden aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn
niet nuttig bij het functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden
gerealiseerd ter financiering van andere investeringen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijld van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het
zakelijk recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten  (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking
heeft. De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten
bedrage van het gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking
heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het
redelijk zeker is dat het geleasede actief overgenomen wordt bij het verstriken van de
leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale
gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat
het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet
gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur
korter is.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven
zijn van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet
hoger is dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of
nut voor het bestuur van die vaste activa.

Vorderingen op lange termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van
deze vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op
dubieuze debiteuren worden correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan
te duiden welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden.

Schulden

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Netto-actief

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet
wordt afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd
voor ‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het
financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de
risico’s en kosten voor het bestuur.

3.4.3 Bijzondere bepalingen bij de overgang naar BBC

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe
gemeenteboekhouding). De beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans
van NGB, maar is daar uiteraard wel op gebaseerd.

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de
toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen
werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis van de bestaande
(historische) aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen
bepaald in bijlage, waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse
afschrijvingsbedrag van de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan
nul.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan nul, of die niet konden geindividualiseerd
worden, werden mogeliks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de
corresponderende investeringssubsidies.

Materiéle vast activa

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de
terreinen en de gebouwen niet mee opgenomen in de aanschafwaarde.

De vaste activa worden niet systematisch geherwaardeerd. Bij de verkoop van een activum zal de
venale waarde steeds worden bepaald en afgewogen tegenover de resterende boekwaarde op het
ogenblik van de verkoop.

Netto-actief

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de
afschrijvingstermijn van het corresponderende actief.

De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geévalueerd.

Liguide middelen en geldbeleggingen

De liquide middelen omvatten middelen die onmiddellijk in geld om te zetten zijn of in die vorm
reeds beschikbaar zijn.

Onder de geldbeleggingen daarentegen worden de vorderingen op kredietinstellingen, uit
termijndeposito’s opgenomen, alsook de met beleggingsdoeleinden verkregen effecten die geen
financiéle vaste activa zijn. Als men over geldbeleggingen spreekt, beslist een bestuur om
beschikbare financiéle middelen een ‘bestemming’, een ‘rendement’ te geven.
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Bij financiéle vaste activa is er sprake van een duurzame en specifieke band met de entiteit waarin
men een belang (aandelen) heeft of waarop men een vordering heeft. Door het bezit van deze
aandelen of vordering kan men macht uitoefenen in deze entiteit. Effecten die enkel aangehouden
worden uit beleggingsdoeleinden behoren dus niet tot de financiéle vaste activa, maar tot de
geldbeleggingen.

In deze optiek werden de middelen onder de vastrentende effecten uit NGB in BBC opgenomen
onder de geldbeleggingen in plaats van onder de financiéle vaste activa. Het betreft in hoofdzaak
de ruim 17 mio. euro belegging uit de verkoop van de Regie Stedelijke Waterdienst.

Het onderscheid tussen geldbeleggingen en financiéle vaste activa is niet enkel belangrijk in het
kader van de waardering van deze activa (o.a. voor wat betreft het boeken van
waardeverminderingen), maar heeft ook op budgettair vlak consequenties. Liquiditeiten die belegd
worden in effecten die tot de rubriek ‘Geldbeleggingen’ behoren, geven namelijk, in tegenstelling
tot beleggingen in financiéle vaste activa, geen aanleiding tot de registratie van budgettaire
uitgaven.

3.4.4 Afschrijvingstabel

Materiéle vaste activa Afschrijvingsduur

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van -
wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding,

omheining, beplanting, ...) wordt opgenomen onder de rubriek 5150
‘bebouwde terreinen’.
Gebouwen 33jr

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 5-15jr
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de
gebruikswaarde van het gebouw.

Wegen

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 33jr
(verharding, voetpaden, fietspaden, ...).

Het aanbrengen of vervangen van de slijttaag wordt afgeschreven over

een kortere termijn. S

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder

meer  straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... 10jr
opgenomen.

Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de 515 jr

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de
gebruikswaarde van de weg.
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Waterlopen en waterbekkens 33jr
Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden 5-15 r
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het
onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde.

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 33r
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en
kunst(bouw)werken opgenomen.

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet

worden opgenomen in de exploitatie, worden over een Kkortere termijn 5-15 jr
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het
onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de

infrastructuur.

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer 5-10 r
opgenomen werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars,
brandweerhelmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei,...

Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10r
bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn

Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 5jr
kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, ...

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het
informaticamaterieel wordt deze rubriek over een Kkortere termijn 3jr
afgeschreven. ... Informaticamateriaal bevat onder meer computers,
computerschermen, beamers, laptops, ...

Rollend materiaal

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 5-10 jr

brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed)
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Immateriéle vaste activa

Afschrijvingsduur

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5ijr
Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken e n soortgelijke 5ijr
rechten

Goodwill 5ijr
Plannen en studies 5ijr
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1.3.5 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (klasse 0)

Niet in de balans opgenomen rechten en plichten

01 Persoonlijke zekerheden gesteld voor rekening van derden

03

07

Omschrijving Belanghebbende Kredietverlener 2017 2018
Gewaarborgde leningen OCMW van leper Belfius 6.563.410,00 5.777.089,97
VVSG Belfius 158.081,18 158.081,18
AGB SPIE Belfius 9.620.000,00 9.620.000,00
JocC Belfius 270.000,00 270.000,00
Westhoek turncentrum BNP-PB Fortis 75.000,00 75.000,00

16.686.491,18

15.900.171,15

Ontvangen zekerheden
Omschrijving Zekerheidssteller 2015 2016
Borg van de ontvanger Guy Carbonez 18.592,01 18.592,01
TOTALEN 18.592,01 18.592,01
Goederen en waarden van derden gehouden door de gemeente
Omschrijving Looptijd contract Einddatum Bedrag
Voetbalterrein Voormezele huurovereenkomst 27 jaar 30/06/2023 14.074,85
Voetbalterrein Zillebeke huurovereenkomst 26 jaar 31/12/2022 7.262,96
Voetbalterrein Elverdinge huurovereenkomst 27 jaar 31/12/2025 22.070,86
Gebouwencomplex, Brugstraat 27, Boezinge huurovereenkomst 9 jaar 31/12/2021 22.745,64
Ons Tehuis, Poperingseweg, leper huurovereenkomst 30 jaar 31/08/2032 25.031,72
Hoeve Klein Zwaanhof, Kleine Poezelstraat, Boezinge huurovereenkomst 15 jaar 31/12/2027 40.860,00
Groenpark, Bargiestraat 6, leper erfpacht overeenkomst 27 jaar 1/07/2037 49.058,00
TOTALEN 181.104,03




3.6 Inventaris
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INVENTARIS GRONDEN

BESCHIKBAAR NIET BESCHIKBAAR
OMSCHRIJVING 01.01.2018 OVERDRACHT VERKOOPBAAR VERKOOPBAAR VERKOOP 31.12.2018
ZONE I. - BOUWRIJPE GRONDEN
West Sector 8.05.96 Ha
Soenen - Brutsaert 1.17.58 Ha
Simoens 0.01.65 Ha
9.25.19 Ha 3.32.39 Ha 5.92.80 Ha 5.92.80 Ha 0 Ha
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha
ZONE Il. - NIET-BOUWRIJPE GRONDEN
West Sector
Soenen - Brutsaert
Lommez
Soenen M.L.
0 Ha
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha
ZONE lll. - BOUWRIJPE GRONDEN
Soenen M.L. 0.63.52 Ha 0.63.52 Ha 0.63.52 Ha 0 Ha
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha
ZONE IV. - BOUWRIJPE GRONDEN
B.P.A NW Sector (Fase | + II) 2.24.50 Ha 0.94.79 Ha 1.29.71 Ha 1.29.71 Ha 0 Ha
B.P.A NW Sector (Fase Ill) 6.93.62 Ha 2.57.72 Ha 4.35.90 Ha 4.35.90 Ha 0 Ha
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha
ZONE V. - BOUWRIJPE GRONDEN
Brielen (nabij Brielensestraat) 0.72.53 Ha 0.30.94 Ha 0.41.59 Ha 0.41.59 Ha 0 Ha
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha




BESCHIKBAAR NIET BESCHIKBAAR
OMSCHRIJVING 01.01.2018 OVERDRACHT VERKOOPBAAR VERKOOPBAAR VERKOOP 31.12.2018

ZONE VI. - BOUWRIJPE GRONDEN

Omloopstraat 9.79.10 Ha 3.36.81 Ha 6.42.29 Ha 6.42.29 Ha 0O Ha
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha
ZONE VII. - BOUWRIJPE GRONDEN

Diksmuidseweg - Overdrachtstraat 1.74.30 Ha 0.31.91 Ha 1.42.39 Ha 1.42.39 Ha 0 Ha
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha
ZONE VIII. - GRONDEN

Oostsector - nabij Zonnebeekseweg 09.34.70 Ha 03.92.71 Ha* 01.88.74 Ha 03.53.25 Ha 00.93.18 Ha 02.60.07 Ha

duurzame wijk 'De Vloei'

* gronden niet opgenomen in project De Vloei
Boekjaar 2018 09.34.70 Ha 02.60.07 Ha
ZONE IX. - GRONDEN

Verkaveling Brielen 0.72.47 Ha 0.15.91 Ha 0.56.56 Ha 0.56.56 Ha

nabij Breydelhofstraat
Boekjaar 2018 0 Ha 0 Ha
ZONE X. - GRONDEN

Oostsector - nabij Zonnebeekseweg 03.92.71 Ha * 03.92.71 Ha

Boekjaar 2018 03.92.71 Ha 03.92.71 Ha




3.7 Proef- en saldibalans
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Proef- en saldibalans
Stad leper - Administratief Centrum Auris
Ter Waarde 1 - 8900 leper
Ondernemingsnr.: BTW BE 0207.484.681

Jaar
Periode

Invoerdatum
Rekeningnummer

Totaliseer
Mutatie

Met eindejaarsboekingen
Kostenplaatsen
Budgettaire entiteit

2018

Openingsperiode - Afsluitingsperiode

alle

niets
standaard
nee

alle
STAD

ALGEMENE REKENING

012000
013000
013020
013040
013070
032000
033000
070000
071000
090100
090200
091000
102000
109000
122000
140000
150010
150019
150020
150029
150030
150039
150100
150109
150200
150209
150210

Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

Crediteuren wegens borg voor financ. schulden aangegaan door OCMW
Crediteuren wegens borg voor financ. schulden aangegaan door AGB's

Crediteuren wegens borg voor financ. schulden aangegaan door EVA privaat recht
Crediteuren wegens borg voor financ. schulden aangegaan dr. intergem.samenwerk.
Ontvangen zekerheden

Zekerheidstellers

Terreinen en gebouwen
Crediteuren wegens huurgelden en vergoedingen

Bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven

Bestemde gelden voor investeringsuitgaven

Bestemde gelden

Bijdragen, schenkingen en legaten z. last en z. spec. doel of bestemming

Saldo beginbalans

Herwaarderingsreserves op financiéle vaste activa

Overgedragen overschot - overgedragen tekort

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor gebouwen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor bebouwde terreinen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT vr uitrusting terreinen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor wegen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor riolering
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor IBA

29/05/2019 17:26

Totaal D
€ 16.686.491,18
€ 786.320,03
€0,00
€0,00
€0,00
€18.592,01
€0,00
€ 196.562,79
€ 15.458,76
€ 13.632.923,00
€8.590.661,00
€ 429.264,75
€0,00
€ 21.999,99
€0,00
€ 16.557.879,75
€0,00
€ 3.863.857,60
€0,00
€ 1.989.765,63
€0,00
€930.369,78
€0,00
€4.744.236,12
€0,00
€ 1.570.479,05
€0,00

Totaal C
£786.320,03
€ 6.563.410,00
€ 9.620.000,00
€ 345.000,00
€158.081,18
£0,00
€18.592,01
€ 15.458,76
€ 196.562,79
€0,00
€429.264,75
€22.223.584,00
€685.970,19
€ 138.469.102,68
€ 14.823.399,75
€29.593.117,97
€13.145.031,04
€0,00
€2.431.935,78
€0,00
€ 2.693.600,04
€0,00
€10.287.313,11
€0,00
€ 4.205.648,59
€0,00
€ 346.500,00

Debetsaldo
€15.900.171,15
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€18.592,01
€0,00
€181.104,03
€0,00
€ 13.632.923,00
€8.161.396,25
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€ 3.863.857,60
€0,00
€1.989.765,63
€0,00
€930.369,78
€0,00
€4.744.236,12
€0,00
€1.570.479,05
€0,00

Creditsaldo
€0,00
€5.777.089,97
€ 9.620.000,00
€ 345.000,00
€158.081,18
£€0,00
€18.592,01
€0,00
€181.104,03
€0,00
€0,00
€21.794.319,25
€685.970,19
€ 138.447.102,69
€ 14.823.399,75
€13.035.238,22
€13.145.031,04
€0,00
€2.431.935,78
€0,00
€ 2.693.600,04
€0,00
€10.287.313,11
€0,00
€ 4.205.648,59
€0,00
€ 346.500,00
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Proef- en saldibalans

2018

ALGEMENE REKENING

150219
150240
150249
150260
150269
150500
150509
150800
150809
150900
150950
150959
152000
152009
159000
159009
160000
172100
173300
173301
174000
214000
214007
214009
220000
220007
221000
221007
221009
222000
222009
222100
222107
222109
223100
223109
223200
223209
224000
224007
224009
224100
224109

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT openbare verlichting
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kap. op KT vr straatmeub._verkeerssign.
Investeringssubsidies en -schenkingen in kap. op KT vr - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kap. KT vr install., mach. & uitrusting
Investeringssubsidies en -schenkingen in kap. KT vr ins - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor rollend materieel
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor kunstpatrimonium
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT voor plannen en studies
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op KT - in resultaat opgenomen
Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van leningen
Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van - in resultaat opgenomen
Overige investeringsschenkingen

Overige investeringsschenkingen - in resultaat opgenomen

Voorzieningen voor pensioenen mandatarissen

Andere leasingschulden en soortgelijke schulden

Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur

Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur ten laste van derden
Overige leningen

Plannen en studies

Plannen en studies - WIU

Plannen en studies - Geboekte afschrijvingen

Terreinen - AW

Terreinen - WIU

Gebouwen - AW

Gebouwen - WIU

Gebouwen - AF

Bebouwde terreinen - AW

Bebouwde terreinen - AF

Uitrusting terreinen - AW

Uitrusting terreinen - WIU

Uitrusting terreinen - AF

Verworven recht van opstal - AW

Verworven recht van opstal - AF

Verworven erfpachtrecht - AW

Verworven erfpachtrecht - AF

Grondwerken en verhardingen - AW

Grondwerken en verhardingen - WIU

Grondwerken en verhardingen - AF

Toebehoren van wegen - AW

Toebehoren van wegen - AF

Totaal D
€ 34.650,00
€0,00
€22.719,37
€0,00
€ 15.888,76
€0,00
€2.793,98
€0,00
€ 6.000,00
€0,00
€0,00
€ 50.000,00
€0,00
€2.116.365,44
€0,00
€15.784,21
€371.531,38
€950.474,89
€ 1.324.859,36
€ 134.498,06
€ 33,59
€ 1.660.820,40
€29.171,62
€0,00
€ 22.455.964,98
€ 595,90
€ 68.040.661,10
€7.170.459,15
€44.181,84
€ 5.518.409,04
€0,00
€9.912.420,22
€1.127.660,42
€0,00
€245
€0,00
€1.042.017,65
€0,00
€67.231.653,92
€11.471.005,98
€5.135,58
€ 4.641.626,99
€0,00
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Totaal C
€0,00
€32.192,34
£0,00
€ 16.436,64
€0,00
€52.119,92
€0,00
€9.000,00
€0,00
€59.000,00
£ 70.000,00
€0,00
€2.240.932,65
€0,00
€ 164.165,00
€0,00
€5.028.904,99
€950.474,89
€21.853.229,16
€ 568.053,02
€504,11
€920,81
€ 28.460,63
€1.597.786,57
€ 439.434,09
€ 595,90
€1.199.491,50
€1.949.592,17
€ 25.870.383,50
€0,00
€ 5.505.790,22
€22.691,92
€173.949,39
€ 7.240.526,48
€0,00
€1,85
£0,00
€573.975,62
€2.037.023,98
€6.751.987,52
€ 49.050.821,40
€0,00
€3.572.170,20

Debetsaldo
€ 34.650,00
€0,00
€22.719,37
€0,00
€ 15.888,76
€0,00
€2.793,98
€0,00
€ 6.000,00
€0,00
€0,00
€50.000,00
€0,00
€2.116.365,44
€0,00
€15.784,21
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€ 1.659.899,59
€710,99
€0,00
€22.016.530,89
€0,00
€ 66.841.169,60
€5.220.866,98
€0,00
€5.518.409,04
€0,00
£9.889.728,30
€953.711,03
€0,00
€2,45
€0,00
£€1.042.017,65
€0,00
€ 65.194.629,94
€4.719.018,46
€0,00
€ 4.641.626,99
€0,00

Creditsaldo
€0,00
€32.192,34
£€0,00
€ 16.436,64
€0,00
€52.119,92
€0,00
€9.000,00
€0,00
€ 59.000,00
£€70.000,00
€0,00
€2.240.932,65
€0,00
€ 164.165,00
€0,00
€ 4.657.373,61
€0,00
£ 20.528.369,80
€ 433.554,96
€ 470,52
€0,00
€0,00
€1.597.786,57
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€ 25.826.201,66
€0,00
€ 5.505.790,22
€0,00
€0,00
€7.240.526,48
€0,00
€1,85
£€0,00
€573.975,62
€0,00
€0,00
€ 49.045.685,82
€0,00
€3.572.170,20
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Proef- en saldibalans 2018
ALGEMENE REKENING Totaal D Totaal C Debetsaldo Creditsaldo
224200 Slijtlaag - AW € 4.992.692,49 €0,00 € 4.992.692,49 €0,00
224207 Slijtlaag - WIU €15.696,43 €0,00 € 15.696,43 €0,00
224209 Slijtlaag - AF €0,00 € 4.375.680,70 €0,00 € 4.375.680,70
225400 Openbare verlichting - AW €3.988.813,48 €0,00 €3.988.813,48 €0,00
225407 Openbare verlichting - WIU €698.824,89 € 588.446,36 €110.378,53 €0,00
225409 Openbare verlichting - AF €0,00 €1.613.447,80 €0,00 €1.613.447,80
225500 Wegbeplanting - AW €15.198.932,26 €0,00 €15.198.932,26 €0,00
225509 Wegbeplanting - AF €0,00 € 15.093.346,87 €0,00 € 15.093.346,87
225600 Straatmeubilair en verkeerssignalisatie - AW €604.476,90 €0,00 €604.476,90 €0,00
225609 Straatmeubilair en verkeerssignalisatie - AF €0,00 € 379.784,38 €0,00 €379.784,38
226000 Waterlopen en waterbekkens - AW € 3.189.751,45 € 250,00 € 3.189.501,45 €0,00
226007 Waterlopen en waterbekkens - WIU € 127.085,19 €57.710,88 €69.374,31 €0,00
226009 Waterlopen en waterbekkens - AF €0,00 €1.523.441,22 €0,00 € 1.523.441,22
228000 Riolering - AW € 45.778.324,34 € 4.485.394,67 € 41.292.929,67 €0,00
228007 Riolering - WIU €3.991.103,39 € 3.318.066,43 € 673.036,96 €0,00
228009 Riolering - AF €6.131,19 € 31.847.170,93 €0,00 € 31.841.039,74
228200 Waterleiding - AW €94.884,17 €0,00 €94.884,17 €0,00
228207 Waterleiding - WIU €73.261,20 €73.261,20 €0,00 €0,00
228209 Waterleiding - AF €0,00 €9.841,98 €0,00 €9.841,98
228300 Andere nutsleidingen - AW €4.079.957,66 € 748.037,80 € 3.331.919,86 €0,00
228307 Andere nutsleidingen - WIU €75.833,33 € 75.833,33 €0,00 €0,00
228309 Andere nutsleidingen - AF €0,00 € 1.412.045,77 €0,00 €1.412.045,77
230000 Installaties, machines en uitrusting €4.418.395,30 €24.768,18 € 4.393.627,12 €0,00
230009 Installaties, machines en uitrusting - AF €0,00 € 2.687.552,87 €0,00 € 2.687.552,87
241000 Meubilair en kantooruitrusting - AW €2.569.322,42 €5.186,83 € 2.564.135,59 €0,00
241009 Meubilair en kantooruitrusting - AF €0,00 €2.080.928,72 €0,00 €2.080.928,72
242000 Informatica - hardware - AW € 1.242.668,70 €10.434,57 €1.232.234,13 €0,00
242009 Informatica - hardware - AW - Geboekte afschrijvingen €0,00 € 1.147.284,95 €0,00 €1.147.284,95
242100 Informatica - software - AW € 986.083,75 €4.896,19 €981.187,56 €0,00
242109 Informatica - software - AF €0,00 €943.767,05 €0,00 €943.767,05
243000 Rollend materieel - AW €1.684.239,17 €12.811,57 €1.671.427,60 €0,00
243009 Rollend materieel - AF €4,00 € 1.395.003,82 €0,00 € 1.394.999,82
250200 Gebouwen in leasing - AW € 4.560.938,30 €3.918.135,02 € 642.803,28 €0,00
250209 Gebouwen in leasing - AF €831.119,53 € 1.337.570,62 €0,00 € 506.451,09
275000 Roerend kunstpatrimonium en roerend erfgoed - AW €2.221.687,04 €0,00 €2.221.687,04 €0,00
280000 Belangen in extern verzelfstandigde agentschappen - aanschaffingswaarde € 500.000,00 €0,00 € 500.000,00 €0,00
281000 Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - AW € 48.940.127,00 €17.247.330,76 € 31.692.796,24 €0,00
281100 Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - te storten (-) € 19.348.946,64 € 22.971.876,69 €0,00 € 3.622.930,05
281800 Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - geb. meerwaarde € 14.823.399,75 €0,00 € 14.823.399,75 €0,00
284000 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - AW € 94.631,90 €0,00 €94.631,90 €0,00
284100 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - nog te storten bedragen (-) € 94.631,90 €94.631,90 €0,00 €0,00
290300 Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde €1.347.742,91 € 240.848,39 €1.106.894,52 €0,00
290301 Rekening-courant AGB Spie €720.756,34 €0,00 €720.756,34 €0,00
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Proef- en saldibalans 2018
ALGEMENE REKENING Totaal D Totaal C Debetsaldo Creditsaldo
290302 Rekening-courant AGB Vauban € 3.553.991,28 € 679.646,56 €2.874.344,72 €0,00
290303 Vorderingen wegens toegestane leningen Vauban € 6.900.464,89 €761.155,44 €6.139.309,45 €0,00
350000 Gronden voor woonprojecten €1.597.343,41 €75.837,79 €1.521.505,62 €0,00
350010 Infrastructuurwerken voor woonprojecten €958.762,43 €71.136,66 € 887.625,77 €0,00
350020 Exploitatiekosten van woonprojecten €271.351,37 €25.824,27 € 245.527,10 €0,00
350030 Financiéle lasten van woonprojecten € 109.838,54 €9.362,09 €100.476,45 €0,00
350040 Ontvangen subsidies voor woonprojecten €1.978,52 €23.212,56 €0,00 €21.234,04
400000 Debiteuren €9.921.031,54 € 8.803.951,90 €1.117.079,64 €0,00
400002 Debiteuren pakket ex-RSW € 46.307,96 €207,78 € 46.100,18 €0,00
400200 Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde €3.259.817,51 €3.057.811,78 € 202.005,73 €0,00
404000 Te innen opbrengsten uit ruiltransacties €2.367.878,36 € 1.243.447,53 € 1.124.430,83 €0,00
405000 Borgtochten betaald in contanten € 540,00 €0,00 € 540,00 €0,00
411000 Terug te vorderen btw €579.440,98 €579.440,98 €0,00 €0,00
413000 Debiteuren fiscale opbrengsten € 42.897.026,55 € 42.740.587,62 € 156.438,93 €0,00
413001 Debiteuren fiscale opbrengsten - pakket belastingen € 948.059,62 € 931.833,00 € 16.226,62 €0,00
413002 Debiteuren fiscale opbrengsten - pakket parkeren € 236.582,33 €235.473,93 €1.108,40 €0,00
415100 Vorderingen wegens investeringssubsidies € 1.534.439,65 € 1.534.439,65 €0,00 €0,00
415300 Vorderingen wegens werkingssubsidies € 19.564.399,00 €18.817.272,71 €747.126,29 €0,00
415301 Vorderingen wegens personeelssubsidies €2.786.649,74 € 2.692.765,18 € 93.884,56 €0,00
416000 Diverse operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - nominaal bedrag €2.421.136,21 €2.301.111,34 € 120.024,87 €0,00
416100 Diverse niet-operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - nominaal bedrag €8.276.169,32 €8.276.169,32 €0,00 €0,00
417000 Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - dubieuze debiteuren €992.726,50 € 262.358,13 € 730.368,37 €0,00
419000 Operationele vord. uit niet-ruiltransacties - geb. waardeverminderingen (-) € 146.368,77 € 341.039,15 €0,00 €194.670,38
422100 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden €1.432.054,43 € 1.432.054,43 €0,00 €0,00
423300 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur € 1.165.527,00 € 2.380.757,27 €0,00 €1.215.230,27
423310 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur ten laste van derden € 156.821,05 €291.307,42 €0,00 € 134.486,37
424000 Overige leningen die binnen het jaar vervallen €32,22 € 65,81 €0,00 € 33,59
428000 Borg openbaar domein - bouwen € 56.800,00 € 56.800,00 €0,00 €0,00
428002 Borg groenaanleg €12.725,00 € 12.725,00 €0,00 €0,00
428999 Borg andere € 7.500,00 € 7.500,00 €0,00 €0,00
433000 Kredietinstellingen - Schulden in rekening-courant € 6.000.000,00 € 8.000.000,00 €0,00 € 2.000.000,00
440000 Leveranciers € 35.295.531,87 € 37.983.378,26 €0,00 € 2.687.846,39
444000 Te ontvangen facturen €5.083.934,15 € 7.228.052,39 €0,00 €2.144.118,24
445300 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredietinstellingen € 1.623.850,97 € 2.238.419,09 €0,00 € 614.568,12
445400 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest voor overige leningen €6.944,57 €8.716,15 €0,00 €1.771,58
446000 Te betalen toegestane leningen €3.525.300,51 €5.208.563,34 €0,00 €1.683.262,83
449300 Borg openbaar domein - bouwen € 97.472,40 € 755.386,60 €0,00 € 657.914,20
449302 Borg groenaanleg € 17.725,00 € 239.051,63 €0,00 €221.326,63
449303 Borg aannemers €0,00 €44.004,81 €0,00 € 44.004,81
449304 Borg anti-parkeerpaal €0,00 € 500,00 €0,00 € 500,00
449399 Borg andere €9.450,00 €49.197,40 €0,00 €39.747,40
453000 Ingehouden voorheffing €2.811.822,74 €2.918.263,52 €0,00 € 106.440,78
454000 Rijksdienst voor Sociale Zekerheid €724.238,39 €649.071,51 € 75.166,88 €0,00
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ALGEMENE REKENING Totaal D Totaal C Debetsaldo Creditsaldo
454001 Rijksdienst Sociale Zekerheid - werkgeversbijdrage € 4.016.306,13 € 4.018.816,22 €0,00 € 2.510,09
454002 Rijksdienst Sociale Zekerheid - werknemersbijdrage € 1.496.885,49 € 1.497.589,06 €0,00 € 703,57
454003 Rijksdienst Sociale Zekerheid - 2°PP werkgeversbijdrage €212.498,42 €212.498,42 €0,00 €0,00
454004 Rijksdienst Sociale Zekerheid - 2°PP beheerskosten €1.012,99 €1.012,99 €0,00 €0,00
454005 Rijksdienst Sociale Zekerheid - 2°PP bijzondere bijdrage €18.919,14 €18.919,14 €0,00 €0,00
454009 Rijksdienst Sociale Zekerheid - voorschotten €5.879.744,91 €5.866.189,17 € 13.555,74 €0,00
455000 Bezoldigingen €8.589.988,11 € 8.589.654,63 € 333,48 €0,00
460000 Voorzieningen voor pensioenen mandatarissen €0,00 € 355.460,00 €0,00 € 355.460,00
461000 Voorzieningen voor vakantiegeld € 40.675,92 €821.137,00 €0,00 € 780.461,08
475000 Te betalen btw €3.152.461,68 € 3.220.238,04 €0,00 €67.776,36
476000 Andere te betalen belastingen en taksen € 30.406,90 € 30.406,90 €0,00 €0,00
483000 Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties € 9.266.823,29 €9.131.830,91 €134.992,38 €0,00
489000 Te betalen toelagen € 16.828.736,76 € 17.566.820,43 €0,00 € 738.083,67
489100 Te betalen deelnemingen € 96.706,90 € 96.706,90 €0,00 €0,00
490000 Over te dragen kosten € 27.954,23 € 27.954,23 €0,00 €0,00
494300 Terugvordering aflossingen leningen ten laste van derden € 473.888,06 € 339.401,69 € 134.486,37 €0,00
494310 Terugvordering aflossingen toegestane leningen € 905.451,73 €299.101,40 € 606.350,33 €0,00
494311 Terugvordering aflossingen toegestane leningen AGB Vauban € 1.930.698,59 €1.107.785,48 €822.913,11 €0,00
499000 Wachtrekening te identificeren inningen en betalingen € 336.569,85 € 336.569,85 €0,00 €0,00
499002 Wachtrekeningen ontvangsten derden € 25.775,00 € 25.775,00 €0,00 €0,00
499003 Wachtrekeningen ex-RSW € 532,07 € 532,07 €0,00 €0,00
499004 Wachtrekening Sport € 35.809,74 € 35.809,74 €0,00 €0,00
499005 Wachtrekening te identificeren betalingen CS Collect €217.879,68 €217.879,68 €0,00 €0,00
499006 Wachtrekening conversie CS Collect €214.113,36 €214.113,36 €0,00 €0,00
499007 Wachtrekeningen CS Collect toewijzen naar correcte rekening € 10.224,60 €10.224,60 €0,00 €0,00
499008 Wachtrekening inningen in Alfa van csCollect vorderingen € 214.034,02 € 214.034,02 €0,00 €0,00
499500 Betalingen in uitvoering € 36.030.269,95 € 36.030.269,95 €0,00 €0,00
499501 Wachtrekening inning hulpdagboek €5.152.352,91 €5.152.352,91 €0,00 €0,00
499600 Wachtrekening pensioenbijdrage mandatarissen € 67.027,20 €67.027,20 €0,00 €0,00
499601 Wachtrekening te betalen netto bezoldigingen € 20.906,45 € 20.906,45 €0,00 €0,00
520100 Belfius effectenrekening €5.000.000,00 € 2.000.000,00 € 3.000.000,00 €0,00
520600 SG effectenrekening €4.117.905,49 €117.905,49 € 4.000.000,00 €0,00
520710 Van Lanschot effectenrekening Grond- en Bouwbeleid €9.624,05 €0,00 €9.624,05 €0,00
520800 Staatslening €5.495,68 €5.495,68 €0,00 €0,00
520900 Baloise Insurance € 4.016.160,84 €7.203,84 € 4.008.957,00 €0,00
550000 Belfius zichtrekening €99.622.134,39 € 95.404.705,46 €4.217.428,93 €0,00
550002 Belfius zichtrekening - betaling in uitvoering € 34.514.305,11 € 34.539.907,48 €0,00 € 25.602,37
550010 Belfius zichtrekening ex-RSW € 556.662,34 € 458,55 € 556.203,79 €0,00
550020 Belfius zichtrekening borgen € 252.625,84 €87.792,90 €164.832,94 €0,00
550030 Belfius zichtrekening patrimonium €2.048.481,19 € 2.036.457,70 €12.023,49 €0,00
550040 Belfius zichtrekening gemeentebelastingen €1.375.077,29 € 1.151.096,08 €223.981,21 €0,00
550042 Belfius zichtrekening gemeentebelastingen - betaling in uitvoering €22.652,33 € 22.652,33 €0,00 €0,00
550050 Belfius zichtrekening Dé Academie - Beeldende kust & muziek woord €291.921,95 € 202.387,82 € 89.534,13 €0,00
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550060 Belfius zichtrekening Dé Academie - leerlingeninitiatieven € 14.123,00 € 8.441,00 €5.682,00 €0,00
550070 Belfius zichtrekening online verkopen en BC € 650.463,54 € 408.150,99 €242.312,55 €0,00
550080 Belfius zichtrekening bevolking — burgerstand €452.176,59 € 300.038,00 €152.138,59 €0,00
550090 Belfius zichtrekening project geheugen 20° eeuw € 16.340,19 € 16.340,19 €0,00 €0,00
550100 Belfius zichtrekening technische dienst € 240.541,58 € 156.989,94 € 83.551,64 €0,00
550110 Belfius zichtrekening Grond- en Bouwbeleid € 3.124.467,97 €1.778.658,07 € 1.345.809,90 €0,00
550112 Belfius zichtrekening Grond- en Bouwbeleid - betaling in uitvoering € 115.436,34 € 115.436,34 €0,00 €0,00
550120 Belfius Insurance zichtrekening sociale bijdragen € 1.502.805,68 € 1.394.876,68 € 107.929,00 €0,00
550130 Belfius zichtrekening sport €1.670.813,32 € 1.577.068,04 € 93.745,28 €0,00
550132 Belfius zichtrekening sport - betaling in uitvoering € 14.987,60 € 14.987,60 €0,00 €0,00
550140 Belfius Red Prepaid MasterCard FIN €5.390,07 € 4.604,60 €785,47 €0,00
550170 Belfius sport provisie € 40.841,99 € 36.288,99 € 4.553,00 €0,00
550180 Belfius Red prepaid MasterCard PR € 250,00 € 209,42 € 40,58 €0,00
550190 Belfius Dé Academie - provisie €6.033,41 €4.210,20 €1.823,21 €0,00
550200 Bpost bank zichtrekening €67.624,52 € 28.035,09 €39.589,43 €0,00
550220 Bpost bank zichtrekening Grond- en Bouwbeleid € 1.347,20 € 50,97 € 1.296,23 €0,00
550300 Fortis zichtrekening € 2.436.626,22 € 2.348.307,86 € 88.318,36 €0,00
550310 BNP Paribas Fortis zichtrekening Grond- en Bouwbeleid €5.205,83 €0,00 €5.205,83 €0,00
550400 ING zichtrekening € 2.255.741,57 € 281.304,82 €1.974.436,75 €0,00
550600 SG zichtrekening €21.724,30 €5.076,00 € 16.648,30 €0,00
550900 Andere financiéle instellingen zichtrekening €22.876.720,33 € 22.876.720,33 €0,00 €0,00
551010 Belfius termijnrekening borgtochten € 49.640,73 €24.851,38 €24.789,35 €0,00
551020 Belfius tre@sury+ €10.614,62 €0,00 €10.614,62 €0,00
551030 Belfius tre@sury+ classic €1.095,64 €0,00 €1.095,64 €0,00
551040 Belfius tre@sury+ ex-RSW € 386.641,56 €0,00 € 386.641,56 €0,00
551050 Belfius Fidelity € 58.885,76 €0,00 €58.885,76 €0,00
551060 Belfius tre@sury special € 2.406.460,84 € 2.000.206,18 € 406.254,66 €0,00
551070 Belfius insurance pensioenfonds €13.298.902,35 €272.992,89 € 13.025.909,46 €0,00
551080 ING business account €5.018.636,20 € 451,58 €5.018.184,62 €0,00
551200 Bpost bank spaarrekening € 1.893.452,68 €4.934,09 € 1.888.518,59 €0,00
551360 Fortis spaarrekening Growth Deposit Account €5.008.224,97 €1.355,22 €5.006.869,75 €0,00
551410 BNP Paribas Fortis spaarrekening Grond- en Bouwbeleid € 18.720,35 €0,00 € 18.720,35 €0,00
551600 SG spaarrekening € 596.992,07 €0,00 € 596.992,07 €0,00
552000 Belfius kredietopening €36.235,71 €36.235,71 €0,00 €0,00
552010 Belfius toelagen en leningen € 631.065,08 € 623.658,67 €7.406,41 €0,00
570001 Kas financieel beheerder € 157.498,30 € 144.844,68 € 12.653,62 €0,00
570002 Kas financién € 5.205,00 €5.120,00 € 85,00 €0,00
570003 Kas Onthaal Auris € 27.500,99 €26.923,29 €577,70 €0,00
570004 Kas BGZ/BV 1 € 127.799,90 € 126.787,90 €1.012,00 €0,00
570005 Kas BGZ / BV 2 € 21.303,20 € 20.763,50 €539,70 €0,00
570006 Kas BGZ/BV 3 € 73.653,90 €72.633,10 € 1.020,80 €0,00
570007 Kas BGZ/BV 4 € 13.714,60 €13.271,90 €442,70 €0,00
570008 Kas BGZ/BV 5 €7.403,10 €6.942,50 € 460,60 €0,00
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570009 Kas technische dienst € 31.566,05 €30.712,70 € 853,35 €0,00
570010 Kas ROL €214,50 €0,00 € 214,50 €0,00
570012 Kas Sport loket €72.357,53 €72.357,53 €0,00 €0,00
570013 Kas Sport €12.825,61 €9.089,71 €3.735,90 €0,00
570014 Kas BGZ/BV 6 €2.212,50 € 1.683,00 € 529,50 €0,00
570015 Kas Dé Academie €1.944,35 €0,00 €1.944,35 €0,00
580000 Interne overboekingen € 16.896.348,91 € 16.894.598,91 € 1.750,00 €0,00
580001 Interne overboekingen kas € 218.068,05 € 218.108,05 €0,00 € 40,00
580002 Interne overboekingen Bancontact €197.195,13 €197.195,13 €0,00 €0,00
580003 Interne overboekingen scharnierrekening € 4.832.420,29 € 4.832.420,29 €0,00 €0,00
580004 Interne overboekingen pensioenfonds €1.394.876,68 € 1.394.876,68 €0,00 €0,00
580005 Interne overboekingen sport dagontvangsten €1.201.536,83 € 1.208.233,25 €0,00 € 6.696,42
580006 Interne overboekingen sport €12.152,96 €12.152,96 €0,00 €0,00
602000 Diensten ten behoeve van productaanbod € 6.388,00 €0,00 €6.388,00 €0,00
604000 Aankoop identiteitskaarten en verblijfsvergunningen €96.041,40 €0,00 €96.041,40 €0,00
604010 Aankoop goederen voor shop €11.770,75 €0,01 € 11.770,74 €0,00
604011 Aankoop rittenkaart De Lijn € 29.809,36 €0,00 € 29.809,36 €0,00
604014 Aankoop rijbewijzen € 41.052,00 €3.276,00 € 37.776,00 €0,00
604015 Aankoop reispassen € 79.046,00 €0,00 € 79.046,00 €0,00
604020 Aankoop huisvuil-, pmd-, zwarte zakken € 48.824,09 €0,00 € 48.824,09 €0,00
605110 Infrastructuurwerken voor woonprojecten € 108.463,30 € 44.784,46 €63.678,84 €0,00
605120 Exploitatiekosten van woonprojecten € 38.060,13 €21.576,12 €16.484,01 €0,00
605901 Leggen inritten en trottoirs €118.681,73 €6.783,98 €111.897,75 €0,00
605902 Realisatie huisaansluiting waterafvoer € 317.897,55 € 98.670,05 €219.227,50 €0,00
605903 Aankoop en plaatsing grafkelders, urnes, .... € 70.058,00 € 948,64 €69.109,36 €0,00
609500 Voorraadwijzigingen van gekochte onroerende goederen bestemd voor verkoop € 182.160,81 €80.162,85 € 101.997,96 €0,00
610000 Terreinen - huur € 58.093,00 € 23.129,55 € 34.963,45 €0,00
610001 Gebouwen - huur € 49.259,60 €1.577,78 €47.681,82 €0,00
610200 Erfpacht € 2.958,04 €0,00 €2.958,04 €0,00
610202 Recht van doorgang € 314,50 €0,00 € 314,50 €0,00
610203 Vergoeding ondergrondse inname terrein €2.896,12 € 829,45 €2.066,67 €0,00
610204 Operationele huur, lease € 841.630,99 €0,00 € 841.630,99 €0,00
610205 Vergoeding terbeschikkingstelling onroerende goederen € 18.752,75 €2.065,19 € 16.687,56 €0,00
610300 Gebouwen - onderhoud en herstel € 349.793,29 € 39.257,27 € 310.536,02 €0,00
610301 Gebouwen - onderhoudscontracten €1.079.867,68 € 195.953,39 € 883.914,29 €0,00
611000 Elektriciteit € 1.396.493,16 €176.633,08 € 1.219.860,08 €0,00
611100 Gas € 355.488,20 €103.300,83 € 252.187,37 €0,00
611200 Brandstof voertuigen € 116.960,69 € 884,93 €116.075,76 €0,00
611201 Stookolie €9.246,51 €0,00 €9.246,51 €0,00
612000 Burgerlijke aansprakelijkheidsverzekering €36.174,28 € 589,52 € 35.584,76 €0,00
612001 Verzekeringen gebouwen € 37.277,62 €943,31 € 36.334,31 €0,00
612002 Verzekering roerende goederen alle risico's € 12.520,45 €472,59 € 12.047,86 €0,00
612003 Verzekering rollend materieel € 13.819,19 €24,31 € 13.794,88 €0,00
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612004 Verzekering vrijwilligers €92,94 €0,00 €92,94 €0,00
612005 Verzekering dienstverplaatsing €3.178,38 € 775,50 €2.402,88 €0,00
612006 Verzekering evenementen € 684,85 €0,00 € 684,85 €0,00
612007 Andere verzekeringen €1.699,41 €0,00 €1.699,41 €0,00
613000 Installaties, machines en uitrusting - aankoop €11.728,07 €0,00 €11.728,07 €0,00
613001 Installaties, machines en uitrusting - onderhoud en herstel €209.810,58 €57.117,46 €152.693,12 €0,00
613002 Installaties, machines en uitrusting - huur €6.939,20 €0,00 €6.939,20 €0,00
613003 Installaties, machines en uitrusting - onderhoudscontracten € 47.432,06 €7.104,94 €40.327,12 €0,00
613101 Meubilair en kantooruitrusting - onderhoud en herstel € 4.665,20 €745,41 € 3.919,79 €0,00
613102 Meubilair en kantooruitrusting - huur € 85.767,20 €2.217,40 € 83.549,80 €0,00
613201 Informatica - hardware - onderhoud en herstel € 33.522,38 €0,02 € 33.522,36 €0,00
613301 Rollend materieel - onderhoud en herstel € 100.709,18 €4.248,92 € 96.460,26 €0,00
613302 Rollend materieel - huur €11.885,06 €0,00 € 11.885,06 €0,00
613400 Materiaal en gereedschap - aankoop €297.241,20 € 32.451,02 €264.790,18 €0,00
613402 Materiaal en gereedschap - huur € 1.466,04 €0,00 € 1.466,04 €0,00
613500 Collectie - aankoop €192.657,11 €561,67 €192.095,44 €0,00
613501 Collectie - onderhoud en herstel € 104.447,95 €3.612,56 €100.835,39 €0,00
613601 Afvalbeheer - concessie € 163.695,64 €110.047,81 €53.647,83 €0,00
613602 Afvalbeheer - GFT-afval €213.777,02 € 13.857,75 € 199.919,27 €0,00
613603 Afvalbeheer - papier en karton €4.186,77 €0,00 €4.186,77 €0,00
613604 Afvalbeheer - klein gevaarlijk afval €42917,16 €0,00 €42.917,16 €0,00
613607 Afvalbeheer - kringloopwinkel € 24.087,14 €0,00 €24.087,14 €0,00
613608 Afvalbeheer - reiniging € 1.956.685,81 €1.311.416,26 € 645.269,55 €0,00
613609 Afvalbeheer - huisvuil € 3.997.664,57 € 2.558.057,54 € 1.439.607,03 €0,00
613700 Terreinen - onderhoud €1.123.363,35 € 134.690,17 €988.673,18 €0,00
613702 Vestingen en vijvers - onderhoud en herstel €20.062,91 €0,00 €20.062,91 €0,00
613710 Wegen en waterlopen - onderhoud en herstel € 206.480,20 € 25.573,85 € 180.906,35 €0,00
613711 Wegen - sneeuwopruiming en ijzelbestrijding €94.834,92 € 423,50 €94.411,42 €0,00
613712 Bermbeheer € 152.888,96 €2.986,29 € 149.902,67 €0,00
613714 Openbare verlichting - onderhoud en herstel € 182.299,66 €53.963,58 € 128.336,08 €0,00
613715 Signalisatie - onderhoud en herstel €4.105,71 €0,00 €4.105,71 €0,00
613716 Weguitrusting €27.032,77 € 10.566,00 € 16.466,77 €0,00
613717 Grondverzet €7.968,43 €0,00 €7.968,43 €0,00
613800 Riolen - onderhoud en herstel €281.622,53 €64.021,85 € 217.600,68 €0,00
613801 Individuele behandeling afvalwater - onderhoud en herstel €49.104,24 €15.211,26 € 33.892,98 €0,00
613900 Water €80.724,59 € 19.535,90 €61.188,69 €0,00
613999 Andere kosten voor prestaties en leveringen van derden €692.740,19 € 29.006,49 € 663.733,70 €0,00
614000 Kantoorbenodigdheden € 44.010,02 € 797,57 €43.212,45 €0,00
614001 Computersoftware - huur €540.164,48 € 8.469,82 €531.694,66 €0,00
614002 Computersoftware - aankoop €17.415,83 €0,00 €17.415,83 €0,00
614003 Computersoftware - onderhoud €2.202,20 € 1.609,30 €592,90 €0,00
614100 Telefoon en dataverkeer €112.288,18 €18.470,85 €93.817,33 €0,00
614101 Postkosten €141.723,41 €14.413,18 €127.310,23 €0,00
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614102 Advertenties €169.722,86 € 2.681,40 € 167.041,46 €0,00
614103 Drukwerk € 136.226,24 €3.552,73 €132.673,51 €0,00
614104 Boeken, abonnementen en publicaties € 94.199,69 €1.031,05 € 93.168,64 €0,00
614106 Communicatie- en sensibiliseringsprojecten €59.788,61 €18.710,00 €41.078,61 €0,00
614200 Citymarketing €177.329,31 € 23.657,28 € 153.672,03 €0,00
614201 Feesten en evenementen € 183.291,66 €76.937,89 € 106.353,77 €0,00
614202 Receptie en representatiekosten € 150.232,85 € 3.563,28 € 146.669,57 €0,00
614203 Relatiegeschenken € 37.244,69 € 4.696,33 € 32.548,36 €0,00
614204 Onthaal €20.005,79 €1.476,01 €18.529,78 €0,00
614205 Cadeaucheques € 14.200,00 €1.800,00 € 12.400,00 €0,00
615101 Vergoedingen animatie en concerten €9.221,54 € 393,26 € 8.828,28 €0,00
615102 Vergoedingen lesgevers € 119.466,72 € 317,05 €119.149,67 €0,00
615103 Vergoedingen vrijwilligers €22.190,73 € 125,00 € 22.065,73 €0,00
615104 Vergoedingen gidsen €9.983,05 € 150,00 €9.833,05 €0,00
615105 Vergoeding beiaardier €8.861,24 €0,00 €8.861,24 €0,00
615200 Prestatiegelden voor commissies en jury's € 24.225,47 €94,74 €24.130,73 €0,00
615201 Erelonen en vergoedingen voor studies en werken € 130.757,46 € 35.363,30 €95.394,16 €0,00
615202 Erelonen en vergoedingen voor advocaten €10.782,04 €0,00 €10.782,04 €0,00
615205 Ereloon raadgevend en codérdinerend arts € 16.099,86 € 4.760,00 €11.339,86 €0,00
615208 Erelonen voor artiesten €5.355,57 €2.712,37 €2.643,20 €0,00
615300 Sabam en billijke vergoeding €12.147,34 €0,00 €12.147,34 €0,00
615301 Reprobel € 4.506,58 €4.319,68 € 186,90 €0,00
615302 Voedselveiligheid €217,45 €0,00 €217,45 €0,00
615400 Ledenbijdragen € 42.629,98 € 205,70 €42.424,28 €0,00
615401 Seminariekosten €52.542,86 €6.990,83 € 45.552,03 €0,00
615402 Examenkosten €12.375,64 €2.487,59 €9.888,05 €0,00
615500 Reiskosten € 32.543,72 € 1.800,02 € 30.743,70 €0,00
615501 Verplaatsingskosten €9.525,28 €0,00 €9.525,28 €0,00
615502 Huisvestingskosten €30.077,73 €0,00 €30.077,73 €0,00
615600 Controle en keuringskosten € 26.368,07 €7.964,75 € 18.403,32 €0,00
617001 Uitzendkrachten bedienden € 28.673,65 €7.299,56 €21.374,09 €0,00
617003 Wijk werk €10.884,55 €0,00 € 10.884,55 €0,00
620000 Bezoldiging college van burgemeester en schepenen en/of voorzitter €457.771,93 €371,25 € 457.400,68 €0,00
620001 Bezoldiging college van burgemeester en schepenen en/of voorzitter- vakantiegeld € 28.584,85 €0,00 € 28.584,85 €0,00
620002 Bezoldiging college van burgemeester en schepenen en/of voorzitter - EJpremie €7.914,90 €0,00 €7.914,90 €0,00
620010 Bezoldiging raadsleden € 38.665,17 €0,00 € 38.665,17 €0,00
620100 Bezoldigingen vastbenoemd personeel € 3.650.762,84 € 22.109,04 € 3.628.653,80 €0,00
620101 Bezoldigingen vastbenoemd personeel - vakantiegeld €292.631,86 €0,00 €292.631,86 €0,00
620102 Bezoldigingen vastbenoemd personeel - eindejaarspremie € 194.729,57 €0,08 €194.729,49 €0,00
620200 Bezoldigingen niet-vastbenoemd personeel € 3.958.159,90 € 14.629,00 € 3.943.530,90 €0,00
620201 Bezoldigingen niet-vastbenoemd personeel - vakantiegeld €295.378,91 €24,53 € 295.354,38 €0,00
620202 Bezoldigingen niet-vastbenoemd personeel - eindejaarspremie € 259.209,29 €1,40 € 259.207,89 €0,00
620210 Bezoldigingen niet-vastbenoemd personeel - jobstudenten € 77.597,19 € 45,05 €77.552,14 €0,00
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620300 Bezoldiging contractueel personeel met regularisatiepremie € 2.137.070,56 € 27.135,69 € 2.109.934,87 €0,00
620301 Bezoldiging contractueel personeel met regularisatiepremie - vakantiegeld € 188.688,46 €854 € 188.679,92 €0,00
620302 Bezoldiging contractueel personeel met regularisatiepremie - eindejaarspremie € 147.602,02 €0,13 € 147.601,89 €0,00
620310 Bezoldiging sociale maribel € 356.794,36 €29.757,04 € 327.037,32 €0,00
620311 Bezoldiging sociale maribel - vakantiegeld € 35.261,46 €2.170,44 € 33.091,02 €0,00
620312 Bezoldiging sociale maribel - eindejaarspremie €21.524,81 €1.993,17 €19.531,64 €0,00
620400 Bezoldigingen Activa €111.475,89 € 418,10 €111.057,79 €0,00
620401 Bezoldigingen Activa - vakantiegeld €9.132,93 €0,00 €9.132,93 €0,00
620402 Bezoldigingen Activa - eindejaarspremie €9.095,09 €0,00 €9.095,09 €0,00
620700 Bezoldiging onderwijzend personeel t.l.v. het bestuur € 48.527,15 €922,75 € 47.604,40 €0,00
620701 Bezoldiging onderwijzend personeel t.l.v. het bestuur - vakantiegeld € 4.915,29 €52,76 € 4.862,53 €0,00
620702 Bezoldiging onderwijzend personeel t.l.v. het bestuur - eindejaarspremie €2.714,63 €0,00 €2.714,63 €0,00
620800 Bezoldiging onderwijzend personeel t.l.v. andere overheden €2.543.671,28 €0,00 €2.543.671,28 €0,00
621000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - politiek personeel € 30.064,21 €772 € 30.056,49 €0,00
621100 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd personeel €577.570,05 €2.947,92 €574.622,13 €0,00
621101 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen pensioenen - vast benoemd personeel €1.125.418,83 €5.699,70 €1.119.719,13 €0,00
621102 Responsabiliseringsbijdrage - vast benoemd personeel € 219.068,21 €0,00 € 219.068,21 €0,00
621200 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - niet vast benoemd personeel €1.314.297,84 €19.473,83 €1.294.824,01 €0,00
621201 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - niet vast benoemd pers. - 2°PP bijz. bijdr. €11.162,73 € 35,63 €11.127,10 €0,00
621210 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - niet vast benoemd personeel - jobstudenten €4.213,14 €8,93 €4.204,21 €0,00
621300 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - personeel met regularisatiepremie € 706.304,38 €8.323,52 € 697.980,86 €0,00
621301 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - personeel met regul.premie - 2°PP bijz. bijdr. €6.052,19 €71,07 €5.981,12 €0,00
621310 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - sociale maribel € 118.720,57 €9.830,74 € 108.889,83 €0,00
621311 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - sociale maribel - 2°PP bijz. bijdrage €1.014,36 € 84,39 € 929,97 €0,00
621400 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - activa € 40.332,53 €4.081,59 € 36.250,94 €0,00
621401 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - activa - 2°PP bijz. bijdrage € 319,14 €207 € 317,07 €0,00
621700 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - onderw. pers. tlv bestuur € 14.756,37 € 263,73 € 14.492,64 €0,00
621701 Werkgeversbijdr. wett. verzek. - onderw. pers. tlv bestuur - 2°PP bijz. bijdr. € 135,74 €2,01 € 133,73 €0,00
621900 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - Sociale Maribel (-) €67.314,31 € 382.469,36 €0,00 € 315.155,05
622101 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - vast benoemd personeel - GSD €5.528,43 €0,00 €5.528,43 €0,00
622200 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - niet vast benoemd personeel - 2e PP €125.382,74 € 400,29 €124.982,45 €0,00
622201 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - niet vast benoemd personeel - GSD €6.301,64 €0,00 €6.301,64 €0,00
622300 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - personeel met regul.premie - 2e PP €67.916,62 €798,14 €67.118,48 €0,00
622301 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - personeel met regul.premie - GSD €3.411,59 €0,00 €3.411,59 €0,00
622310 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - maribel -2e PP € 11.452,96 €947,76 € 10.505,20 €0,00
622311 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - maribel - GSD €527,77 €0,00 €527,77 €0,00
622400 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - activa -2e PP € 3.583,67 € 23,16 € 3.560,51 €0,00
622401 Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - activa - GSD € 181,02 €0,00 € 181,02 €0,00
622700 Werkgeversbijdragen vr. bovenwet. verzek. - onderw. pers. tiv het bestuur - 2°PP €1.523,14 € 22,68 € 1.500,46 €0,00
622701 Werkgeversbijdragen vr. bovenwet. verzek. - onderw. pers. tlv het bestuur - GSD €78,64 €0,00 €78,64 €0,00
623000 Maaltijdcheques € 356.892,00 € 25.188,00 € 331.704,00 €0,00
623100 Tussenkomst in vakbondspremie € 16.245,95 €0,00 € 16.245,95 €0,00
623110 Arbeidsgeneeskundige dienst €51.068,24 €2.473,25 € 48.594,99 €0,00
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623200 Tussenkomst in hospitalisatieverzekering € 30.823,75 € 256,66 € 30.567,09 €0,00
623210 Verzekering arbeidsongevallen €116.111,29 € 101.039,33 € 15.071,96 €0,00
623300 Vergoeding verplaatsingskosten eigen aan de werkgever (dienstverplaatsing) €21.932,79 €23,73 € 21.909,06 €0,00
623310 Vergoeding andere kosten eigen aan de werkgever €4.41591 €173,48 €4.242,43 €0,00
623320 Woon werk - Openbaar vervoer €2.935,68 €0,00 €2.935,68 €0,00
623321 Woon werk - Openbaar vervoer - onderwijzend personeel €9.508,72 € 35,88 €9.472,84 €0,00
623340 Woon werk - Fiets € 22.603,15 €70,35 €22.532,80 €0,00
623341 Woon werk - Fiets - onderwijzend personeel € 966,07 €0,00 € 966,07 €0,00
623400 Werkkledij € 47.653,30 €0,00 € 47.653,30 €0,00
623500 Personeelsinitiatieven € 35.727,83 €5.995,43 €29.732,40 €0,00
623900 Overige personeelskosten € 3.621,70 €0,00 €3.621,70 €0,00
624000 Pensioenen politiek personeel € 259.085,57 €0,00 € 259.085,57 €0,00
630100 Afschrijvingen op immateriéle vaste activa € 30.490,35 €0,00 € 30.490,35 €0,00
630200 Afschrijvingen op uitrusting van terreinen €553.083,51 €0,00 €553.083,51 €0,00
630210 Afschrijvingen op gebouwen, wegen en andere infrastructuur €4.737.913,97 €0,00 €4.737.913,97 €0,00
630220 Afschrijvingen op installaties, machines en uitrusting € 352.709,31 €0,00 € 352.709,31 €0,00
630230 Afschrijvingen op meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 447.843,23 €0,00 € 447.843,23 €0,00
634100 Waardevermindering op operationele vord. op korte termijn - terugneming (-) €0,00 € 146.368,77 €0,00 € 146.368,77
635100 Voorzieningen voor pensioenen mandatarissen - besteding en terugneming (-) €0,00 € 269.255,38 €0,00 € 269.255,38
636100 Voorzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugneming (-) €0,00 €40.675,92 €0,00 € 40.675,92
640001 Roerende voorheffing €8.137,40 € 151,66 €7.985,74 €0,00
640002 Onroerende voorheffing €59.018,28 € 8.245,50 €50.772,78 €0,00
640105 Verkeersbelasting en eurovignet € 1.546,59 €234,20 €1.312,39 €0,00
642000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen € 24.022,24 €0,00 €24.022,24 €0,00
643001 Retributie publicitaire straatplanborden € 1.569,06 €0,00 € 1.569,06 €0,00
647999 Diverse operationele kosten € 49.999,82 €0,00 € 49.999,82 €0,00
649100 Bijdrage in werkingskosten Vlaamse overheid - onderwijs €232.011,67 €0,00 €232.011,67 €0,00
649200 Bijdrage in werkingskosten overheidsbedrijven - De Lijn centrumbus €22.081,92 €0,00 €22.081,92 €0,00
649300 Bijdrage in werkingskosten intercommunales - IVVO €605.114,28 €74.380,93 €530.733,35 €0,00
649350 Bijdrage in werkingskosten samenwerkingsakkoorden € 41.926,06 €2.299,00 € 39.627,06 €0,00
649400 Werkingstoelage Politiezone € 3.381.881,00 €0,00 € 3.381.881,00 €0,00
649401 Werkingstoelage Brandweerzone € 951.856,00 €0,00 € 951.856,00 €0,00
649500 Werkingstoelage OCMW €2.912.942,00 €0,00 €2.912.942,00 €0,00
649502 Werkingstoelage AGB Vauban €3.363.810,27 €882.321,81 €2.481.488,46 €0,00
649504 Werkingstoelage ACCI vzw € 151.500,00 € 3.000,00 € 148.500,00 €0,00
649506 Werkingstoelage JOC leper vzw € 195.250,00 €0,00 € 195.250,00 €0,00
649507 Werkingstoelage Kattenstoet € 96.000,00 €0,00 € 96.000,00 €0,00
649600 Werkingstoelage kerkfabriek St. Maarten en St. Niklaas € 155.566,99 €0,00 € 155.566,99 €0,00
649601 Werkingstoelage kerkfabriek St. Jacob € 131.886,78 €0,00 € 131.886,78 €0,00
649602 Werkingstoelage kerkfabriek St. Pieter € 68.946,18 €0,00 € 68.946,18 €0,00
649603 Werkingstoelage kerkfabriek OLV Middelares € 72.569,29 €0,00 € 72.569,29 €0,00
649604 Werkingstoelage Anglicaanse kerk € 27.535,05 €0,00 € 27.535,05 €0,00
649605 Werkingstoelage Protestantse kerk € 36.323,10 €0,00 € 36.323,10 €0,00
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649606 Werkingstoelage kerkfabriek St. Michiels Boezinge € 89.015,72 €0,00 € 89.015,72 €0,00
649607 Werkingstoelage kerkfabriek OLV Hemelvaart Brielen € 23.762,58 €0,00 € 23.762,58 €0,00
649608 Werkingstoelage kerkfabriek St. Jan de Doper Dikkebus € 50.020,82 €0,00 €50.020,82 €0,00
649609 Werkingstoelage kerkfabriek St. Petrus en Paulus Elverdinge € 50.308,56 €0,00 € 50.308,56 €0,00
649610 Werkingstoelage kerkfabriek OLV Geboorte Hollebeke € 26.370,02 €0,00 € 26.370,02 €0,00
649611 Werkingstoelage kerkfabriek St. Jan € 34.457,48 €0,00 € 34.457,48 €0,00
649612 Werkingstoelage kerkfabriek St. Vedastus Vlamertinge € 76.208,01 €0,00 € 76.208,01 €0,00
649613 Werkingstoelage kerkfabriek OLV Hemelvaart Voormezele € 40.909,34 €0,00 €40.909,34 €0,00
649614 Werkingstoelage kerkfabriek St. Catharina Zillebeke € 35.005,63 €0,00 € 35.005,63 €0,00
649615 Werkingstoelage kerkfabriek St. Leonardus Zuidschote €67.869,87 €0,00 €67.869,87 €0,00
649616 Werkingstoelage Vrijzinnige koepel € 6.600,00 € 3.300,00 € 3.300,00 €0,00
649618 Werkingstoelage Christian Center Emmanuel € 2.500,00 €0,00 € 2.500,00 €0,00
649710 Rechtstreekse premies en subsidies aan ondernemingen € 250,00 €0,00 € 250,00 €0,00
649720 Terugbetaling van exploitatiekosten aan ondernemingen € 13.174,45 €0,00 €13.174,45 €0,00
649730 Subsidies aan instellingen ten dienste van ondernemingen € 15.000,00 €0,00 € 15.000,00 €0,00
649790 Andere toegestane werkingsubsidies aan ondernemingen €15.284,72 €1.016,40 € 14.268,32 €0,00
649810 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen € 423.443,33 €5.632,56 €417.810,77 €0,00
649820 Ledenbijdragen aan verenigingen van gemeentelijk belang € 54.750,00 €0,00 € 54.750,00 €0,00
649830 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen €977.597,17 € 48.074,83 €929.522,34 €0,00
649840 Verplichte subsidies aan instellingen ten dienst van gezinnen €99.510,96 €2.549,02 €96.961,94 €0,00
650000 Intresten leningen ten laste van het bestuur € 495.923,22 €0,00 € 495.923,22 €0,00
650010 Intresten leningen ten laste van derden €5.838,44 €0,00 €5.838,44 €0,00
650020 Intresten leasingschulden ten laste van het bestuur €49.297,14 €0,00 €49.297,14 €0,00
650200 Andere kosten van schulden €22,77 €0,00 €22,77 €0,00
657000 Bankkosten € 18.556,67 € 103,02 € 18.453,65 €0,00
657010 Nadelige betalingsverschillen €0,48 €0,23 €0,25 €0,00
664508 Investeringssubsidies Brandweerzone € 101.085,00 €0,00 €101.085,00 €0,00
664600 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Maarten en St. Niklaas € 55.720,00 €0,00 € 55.720,00 €0,00
664601 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Jacob € 57.584,38 €21.284,38 € 36.300,00 €0,00
664602 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Pieter € 593,82 €0,00 € 593,82 €0,00
664605 Investeringssubsidies Protestantse kerk € 35.000,00 €0,00 € 35.000,00 €0,00
664612 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Vedastus Vlamertinge € 18.000,00 €0,00 € 18.000,00 €0,00
664614 Investeringssubsidies kerkfabriek St. Catharina Zillebeke €29.575,88 €14.787,94 €14.787,94 €0,00
664710 Investeringssubsidies aan ondernemingen € 23.578,29 €0,00 € 23.578,29 €0,00
664820 Investeringssubsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen €642.117,18 € 191.000,00 €451.117,18 €0,00
693000 Over te dragen overschot van het boekjaar €5.322.146,91 €0,00 €5.322.146,91 €0,00
700000 Toegangsgelden € 86,00 € 61.608,00 €0,00 €61.522,00
700001 Inschrijvingsgelden € 88.850,38 €658.517,71 €0,00 €569.667,33
700004 Inschrijvingsgelden vrije leerlingen €0,00 € 520,00 €0,00 € 520,00
700999 Diverse opbrengsten uit dienstverlening € 966,00 € 57.345,59 €0,00 € 56.379,59
701101 Vergoeding gebruik foorkasten € 254,90 €3.781,18 €0,00 € 3.526,28
701102 Vergoeding gebruik standpijpen € 141,30 € 428,32 €0,00 € 287,02
701900 Doorverrekende kosten € 13.218,35 €44551,14 €0,00 € 31.332,79
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701903 Forfaitaire onkostenvergoeding €2.014,00 €2.014,00 €0,00 €0,00
701910 Doorverrekende kosten - elektriciteit €7.836,52 €18.053,19 €0,00 € 10.216,67
701911 Doorverrekende kosten - gas € 2.370,08 €6.427,50 €0,00 € 4.057,42
701914 Doorverrekende kosten - water €417,91 € 955,19 €0,00 €537,28
701920 Doorverrekende kosten - verzekeringen €0,00 € 280,00 €0,00 € 280,00
701999 Diverse vergoedingen gebruik materiaal en geleverde prestaties € 252,99 € 766,29 €0,00 € 513,30
704100 Verkoop goederen in shop €0,00 €1.883,40 €0,00 €1.883,40
704101 Verkoop rittenkaarten De Lijn €0,00 € 10.716,00 €0,00 €10.716,00
704102 Verkoop piafkaarten €0,00 € 920,76 €0,00 € 920,76
704103 Verkoop compostvaten €0,00 €1.188,00 €0,00 €1.188,00
704999 Verkoop diverse goederen € 918,45 €8.719,65 €0,00 €7.801,20
705101 Verkoop bouwgronden € 36.649,45 € 397.112,50 €0,00 € 360.463,05
705200 Verhuur gebouwen € 4.225,60 €217.573,72 €0,00 €213.348,12
705201 Verhuur terreinen €7.929,35 € 28.491,10 €0,00 € 20.561,75
705202 Verhuur zalen €0,00 €3.178,87 €0,00 €3.178,87
705300 Vergoeding recht van doorgang €0,00 € 206,77 €0,00 € 206,77
705301 Gebruiksvergoeding onroerende goederen € 158.942,25 €1.521.199,31 €0,00 € 1.362.257,06
705303 Gebruiksvergoeding saneringsinfrastructuur € 296.202,47 € 2.560.699,85 €0,00 € 2.264.497,38
705304 Opbrengsten uit waterwinning € 48.303,33 €50.241,17 €0,00 €1.937,84
705305 Visverloven € 20,00 €9.370,00 €0,00 € 9.350,00
705306 Jachtrecht €0,00 €1.591,67 €0,00 €1.591,67
705308 Vergoeding recht van opstal €2,00 € 3,00 €0,00 €1,00
705900 verkoop grafkelders €0,00 € 15.380,00 €0,00 € 15.380,00
715000 Wijzigingen in de voorraad onroerende goederen bestemd voor verkoop €0,00 €1.978,52 €0,00 €1.978,52
730000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing €264.272,44 € 11.406.276,15 €0,00 €11.142.003,71
730100 Aanvullende belasting op de personenbelasting € 5.404.957,50 € 15.481.238,86 €0,00 € 10.076.281,36
730200 Motorrijtuigen €221,84 €503.111,14 €0,00 € 502.889,30
731000 Aansluiting riolering €0,00 €10.414,00 €0,00 € 10.414,00
731001 Aansluiting individuele behandeling van afvalwater € 3.000,00 € 15.000,00 €0,00 € 12.000,00
731500 Identiteitsbewijzen € 18,50 €96.784,20 €0,00 € 96.765,70
731501 Vreemdelingenkaarten €0,00 €11.918,00 €0,00 €11.918,00
731502 Rijbewijzen €67,50 € 42.189,00 €0,00 €42.121,50
731503 Reispassen €1.714,00 €87.790,00 €0,00 € 86.076,00
731504 Trouwboekjes €0,00 €1.737,50 €0,00 €1.737,50
731600 Aanvragen stedenbouwkundige uittreksels €1.020,00 € 34.646,00 €0,00 € 33.626,00
731601 Afleveren conformiteitsattest € 50,00 € 600,00 €0,00 € 550,00
731602 Aanvragen omgevingsvergunningen €1.890,00 € 22.460,00 €0,00 € 20.570,00
731700 Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen €0,00 € 1.450,00 €0,00 € 1.450,00
732400 Leggen inritten en trottoirs € 990,00 €55.572,59 €0,00 € 54.582,59
733040 Afkoppelen hemelwater €12.678,62 € 25.663,71 €0,00 €12.985,09
733113 Grafconcessie €0,00 € 73.313,00 €0,00 € 73.313,00
733140 Ontgraving €0,00 € 1.800,00 €0,00 € 1.800,00
733220 Diftar/ophaalronde €3.362.530,61 €3.924.047,22 €0,00 €561.516,61
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733230 Afgifte zakken, klevers, recipiénten € 27,50 € 106.030,09 €0,00 € 106.002,59
733260 Grof vuil €1.632,00 €5.938,50 €0,00 € 4.306,50
733261 Grof groenafval € 40,00 € 10.480,00 €0,00 € 10.440,00
734190 Verblijfsbelasting €0,00 €125.151,50 €0,00 €125.151,50
734220 Reclameborden €0,00 €100,00 €0,00 €100,00
734250 Voertuigen met reclame €0,00 € 100,00 €0,00 € 100,00
734990 Publiek toegankelijke commerciéle ruimtes in centrum €0,00 € 46.650,00 €0,00 € 46.650,00
736000 Plaatsrecht markten €7.251,75 €109.342,93 €0,00 €102.091,18
736010 Plaatsrecht kermissen €0,00 €20.479,50 €0,00 € 20.479,50
736080 Terrassen, tafels, stoelen €0,00 € 66.170,65 €0,00 €66.170,65
736100 Inname openbaar domein n.a.v. bouwwerken €4.215,38 €76.043,25 €0,00 €71.827,87
736101 Andere inname openbaar domein € 650,00 €7.020,00 €0,00 € 6.370,00
736110 Belasting op parkeren - parkeerbonnen € 33.448,80 € 1.044.557,21 €0,00 €1.011.108,41
736990 Plaatsen signalisatie € 250,00 €5.901,12 €0,00 €5.651,12
736991 Werken aan nutsvoorzieningen - gas €0,00 € 48.885,80 €0,00 € 48.885,80
736992 Werken aan nutsvoorzieningen - elektriciteit €0,00 € 88.005,18 €0,00 € 88.005,18
737100 Niet-bebouwde gronden €0,00 €27.870,86 €0,00 € 27.870,86
737400 Leegstaande woningen en gebouwen € 200,00 €276.198,52 €0,00 € 275.998,52
737700 Tweede verblijven € 625,00 € 15.000,00 €0,00 € 14.375,00
738000 Algemene gemeentebelasting € 38,00 €664.291,00 €0,00 € 664.253,00
739000 Gemeentelijke administratieve sancties € 10,60 € 3.049,50 €0,00 €3.038,90
740000 Gemeentefonds €820.643,20 €13.105.298,20 €0,00 € 12.284.655,00
740010 *** Gemeentefonds - deel Eliaheffing €592.299,73 €592.299,73 €0,00 €0,00
740200 Vergoeding wegens derving onroerende voorheffing €0,00 € 138.075,00 €0,00 € 138.075,00
740201 Dotatie ter compensatie Eliaheffing €0,00 €592.299,73 €0,00 €592.299,73
740202 Dotatie sectorale doelgroepen €0,00 € 820.643,20 €0,00 € 820.643,20
740203 Bijdrage van hogere overheid voor personeelsuitgaven - regularisatiepremie €0,00 € 1.578.509,60 €0,00 € 1.578.509,60
740300 Overige algemene werkingssubsidies €2.878,52 € 267.150,96 €0,00 €264.272,44
740500 Bijdrage van hogere overheid voor personeelsuitgaven €0,00 €18.128,59 €0,00 € 18.128,59
740502 Bijdrage van hogere overheid voor onderwijzend personeel €0,00 € 2.543.671,28 €0,00 €2.543.671,28
740503 Bijdrage van hogere overheid in de werkingskosten €18.046,25 €152.501,24 €0,00 € 134.454,99
740510 Bijdrage van andere instellingen voor personeel € 8.303,87 € 157.881,52 €0,00 € 149.577,65
740513 Bijdrage van andere instellingen in de werkingskosten €0,00 €7.879,00 €0,00 €7.879,00
740520 Bijdrage voor terbeschikkingstelling personeel €0,00 €3.213,66 €0,00 €3.213,66
740521 Bijdrage in de werkingskosten €0,00 € 26.000,00 €0,00 € 26.000,00
740999 Overige specifieke werkingssubsidies € 38.496,52 € 101.937,45 €0,00 € 63.440,93
744000 Inhouding pensioen mandatarissen €0,00 € 33.513,60 €0,00 € 33.513,60
745000 Maaltijdcheques - werknemersbijdrage €1.131,90 € 61.584,60 €0,00 € 60.452,70
745011 Schadevergoedingen € 36.886,50 €84.954,84 €0,00 € 48.068,34
745013 Ontvangen vergoeding kaarten € 2.805,00 €12.115,00 €0,00 €9.310,00
745014 Ontvangst uit terbeschikkingstelling personeel € 352.960,42 € 804.237,60 €0,00 €451.277,18
745015 Ontvangen waarborg sleutels € 50,00 €0,00 €50,00 €0,00
745016 Erfpachtvergoedingen €6.562,50 € 335.822,96 €0,00 € 329.260,46
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747999 Diverse operationele opbrengsten € 58.325,76 € 285.634,61 €0,00 € 227.308,85
750010 Dividenden uit deelnemingen in intercommunale verenigingen €0,00 €2.954.663,27 €0,00 €2.954.663,27
751000 Intresten op beleggingen in effecten €117.905,49 € 18.436,68 €99.468,81 €0,00
751001 Intresten op belegging pensioenfonds €284.111,88 €568.432,61 €0,00 € 284.320,73
751010 Intresten op toegestane leningen €0,00 €571,26 €0,00 €571,26
751020 Intresten op termijnrekeningen €0,00 € 23.829,56 €0,00 € 23.829,56
753000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen €0,00 € 1.075.205,84 €0,00 €1.075.205,84
754010 Voordelige betalingsverschillen €0,00 €0,30 €0,00 €0,30
758000 Terugvordering van financiéle kosten ten laste van derden €0,00 €5.838,44 €0,00 €5.838,44
759010 Andere financiéle opbrengsten €0,00 € 836,34 €0,00 € 836,34
763000 Meerwaarde op de realisatie van fin., mat. en immat. vaste activa €0,00 € 73.724,41 €0,00 €73.724,41
793000 Over te dragen tekort van het boekjaar €0,00 €4.017.129,80 €0,00 €4.017.129,80

TOTAAL € € | £501.447.877,19 | €501.447.877,19

1.046.096.452,42 1.046.096.452,42
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VREDESSTAD

Proef- en saldibalans
Stad leper - Administratief Centrum Auris
Ter Waarde 1 - 8900 leper
Ondernemingsnr.: BTW BE 0207.484.681

Jaar 2018
Periode Openingsperiode - Afsluitingsperiode
Invoerdatum : alle

Rekeningnummer

Totaliseer niets
Mutatie . standaard
Met eindejaarsboekingen : nee
Kostenplaatsen . RGB
Budgettaire entiteit . STAD

ALGEMENE REKENING

109000
140000
350000
350010
350020
350030
350040
400000
411000
440000
444000
453000
454001
454002
455000
475000
499000
499500
520710
550000
550002
550110
550112
550220
550310
550900
551410

Saldo beginbalans

Overgedragen overschot - overgedragen tekort
Gronden voor woonprojecten

Infrastructuurwerken voor woonprojecten
Exploitatiekosten van woonprojecten

Financiéle lasten van woonprojecten

Ontvangen subsidies voor woonprojecten

Debiteuren

Terug te vorderen btw

Leveranciers

Te ontvangen facturen

Ingehouden voorheffing

Rijksdienst Sociale Zekerheid - werkgeversbijdrage
Rijksdienst Sociale Zekerheid - werknemersbijdrage
Bezoldigingen

Te betalen btw

Wachtrekening te identificeren inningen en betalingen
Betalingen in uitvoering

Van Lanschot effectenrekening Grond- en Bouwbeleid
Belfius zichtrekening

Belfius zichtrekening - betaling in uitvoering

Belfius zichtrekening Grond- en Bouwbeleid

Belfius zichtrekening Grond- en Bouwbeleid - betaling in uitvoering
Bpost bank zichtrekening Grond- en Bouwbeleid

BNP Paribas Fortis zichtrekening Grond- en Bouwbeleid
Andere financiéle instellingen zichtrekening

BNP Paribas Fortis spaarrekening Grond- en Bouwbeleid

Totaal D
€0,00
€0,00

€1.597.343,41

€ 895.083,59
€ 254.867,36
€109.838,54
€0,00

€ 548.853,55
€12.826,97
€220.032,08
€65.311,89
€1.916,09

€ 2.605,14
€730,44
€3.444,43
€20.773,49
€302,50
€135.881,88
€9.624,05

€ 32.453,52
€ 20.445,54
€1.579.519,07
€115.436,34
€1.347,20
€5.205,83
€51.945,21
€18.720,35
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Totaal C
€ 3.635.807,50
€514.432,80
€0,00
€0,00
€0,00
£0,00
€23.212,56
€ 548.853,55
€12.826,97
€221.323,39
€65.311,89
€1.916,09
€5.115,23
€1.434,01
€3.444,87
€59.408,94
€302,50
€135.881,88
£0,00
€52.899,06
€ 20.445,54
€234.459,17
€ 115.436,34
€50,97
€0,00
€51.945,21
€0,00

Debetsaldo
€0,00
€0,00

€1.597.343,41
€ 895.083,59
€ 254.867,36
€109.838,54
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
£€9.624,05
€0,00
€0,00

€ 1.345.059,90
€0,00
€1.296,23
€5.205,83
€0,00
€18.720,35

Creditsaldo
€ 3.635.807,50
€514.432,80
€0,00
€0,00
€0,00
£€0,00
€23.212,56
€0,00
€0,00
€1.291,31
€0,00
€0,00
€2.510,09
€703,57
€0,44
€ 38.635,45
€0,00
€0,00
£€0,00
€20.445,54
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
£€0,00
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ALGEMENE REKENING Totaal D Totaal C Debetsaldo Creditsaldo
605110 Infrastructuurwerken voor woonprojecten € 108.463,30 € 44.784,46 € 63.678,84 €0,00
605120 Exploitatiekosten van woonprojecten €29.711,88 €13.227,87 € 16.484,01 €0,00
617001 Uitzendkrachten bedienden € 7.299,56 €7.299,56 €0,00 €0,00
620100 Bezoldigingen vastbenoemd personeel €5.376,43 €8,02 €5.368,41 €0,00
620101 Bezoldigingen vastbenoemd personeel - vakantiegeld €409,51 €0,00 € 409,51 €0,00
620102 Bezoldigingen vastbenoemd personeel - eindejaarspremie € 271,03 €0,08 € 270,95 €0,00
621100 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd personeel € 846,09 €0,16 € 845,93 €0,00
621101 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen pensioenen - vast benoemd personeel €1.664,16 €0,00 € 1.664,16 €0,00
657000 Bankkosten €53,97 €0,00 €53,97 €0,00
693000 Over te dragen overschot van het boekjaar € 279.485,37 €0,00 € 279.485,37 €0,00
700001 Inschrijvingsgelden €0,00 € 400,00 €0,00 € 400,00
705101 Verkoop bouwgronden € 35.149,45 € 395.612,50 €0,00 € 360.463,05
705201 Verhuur terreinen €0,00 € 1.438,60 €0,00 € 1.438,60
747999 Diverse operationele opbrengsten €0,00 €5.959,50 €0,00 € 5.959,50

TOTAAL €6.173.239,22 €6.173.239,22 € 4.605.300,41 € 4.605.300,41
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4 Vaststelling door de gemeenteraad

MF GR/2019/214 Stadsbestuur leper. Jaarrekening 20 18. Vaststelling

OVERWEGEND GEDEELTE

Feiten, context en informatie
De raad wordt gevraagd de jaarrekening van de stad vast te stellen.

Deze jaarrekening kan als volgt worden samengevat :

I. Exploitatie 6.685.983,06
[1. Investering -8.910.596,46
[11. Andere -1.303.171,92
IV. Budgettair resultaat boekjaar -3.527.785,32
V. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig jaar 43.987.408,98
V1. Gecumuleerd budgettair resultaat 40.459.623,66

BESCHIKKEND GEDEELTE

De raad stelt de jaarrekening van de stad van het dienstjaar 2018 vast.
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