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Strategische nota
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 11 2014 - 2021 (BP2014_2021-11)
Referentie planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 10 2014 - 2021 (BP2014_2021-10)
Periode: 2014-2021
Laatste dagboeknrs:    Exploitatie: 29039   Investering: 784   Financiering: 180

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Ieper
(NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 Ieper

Algemeen directeur: Stefan Depraetere

Financieel directeur: Guy Carbonez

Prioritair Beleid
Beleidsdoelstelling: BDO-1: Kwaliteitsvolle leefomgeving met aandacht voor mobiliteit en
ontwikkeling
Ieper wordt als centrumstad een nog aantrekkelijkere woon-, werk-, winkel- en dienstenstad met aandacht voor de leefbaarheid
zowel in de binnenstad, als in de deelgemeenten. Een doordacht mobiliteitsbeleid vormt de basis waarbij gestreefd wordt naar een
gezond evenwicht tussen een goede bereikbaarheid van het stadscentrum en een verkeersveilige binnenstad, met aandacht voor
voldoende parkeergelegenheid, ruimte voor voetgangers en fietsers en een goede bereikbaarheid met het openbaar vervoer. Bij de
herinrichting van straten, pleinen en dorpskernen gaat de prioriteit naar de stedenbouwkundige en ruimtelijke kwaliteit met hoge
belevingswaarde.

Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt via actieplannen en acties in de strategische nota van de stad.

Beleidsdoelstelling: BDO-2: Stimulansen ontwikkelen voor jong afgestudeerden en jonge
gezinnen
Ieper wil een aantrekkelijke stad zijn voor jong afgestudeerden en jonge gezinnen. Daarom worden er stimulansen ontwikkeld
opdat deze doelgroepen in Ieper blijven wonen én opdat zij zich er (opnieuw) komen vestigen. Een betaalbaar en geschikt
woonaanbod in combinatie met voldoende aanbod van andere voorzieningen zoals kinderopvang, vormen de sleutelelementen.
Het bouwen verzoenen met de woonbehoeften van mensen met kinderen, de nadruk leggen op groen en speelruimte, een
verkeersveilige omgeving en veilige fietspaden zal jonge gezinnen overtuigen om voor Ieper te kiezen.

Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt via actieplannen en acties in de strategische nota van de stad.

Beleidsdoelstelling: BDO-3: Toeristisch en cultureel aanbod van de stad verbreden
Ieper is een unieke stad die een uitzonderlijk aanbod aan diverse doelgroepen presenteert. Dit pakket is zo samengesteld dat
iedereen er zijn gading in kan vinden. Door haar bezoekers en inwoners een zeer uitgebreid aanbod voor te schotelen op het vlak
van beleving, slaagt Ieper er in haar centrumfunctie waar te maken. Dit betekent dat alle mogelijkheden voorhanden zijn om te
shoppen en te recreëren. Ieper breidt haar cultureel en toeristisch-recreatief aanbod verder uit om het bezoekersaantal te laten
toenemen. Datgene wat de stad aanbiedt op het vlak van cultuur, toerisme, sport, evenementen en dergelijke staat garant voor
kwaliteit.

Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt via actieplannen en acties in de strategische nota van de stad.

Beleidsdoelstelling: BDO-4: Ieper vredesstad als wereldwijde referentie voor herdenking
Ieper heeft door zijn verleden tijdens de Eerste Wereldoorlog duidelijk het recht en de plicht om zijn stem te verheffen in het nog
altijd actuele debat over oorlog en vrede in deze wereld. De stad heeft het predicaat vredesstad aangenomen, maar wil deze keuze
ook verder kracht bijzetten. In Ieper wordt werk gemaakt van de vrede. De stad wil dit engagement zichtbaar maken op diverse
manieren, zowel inhoudelijk als in de open ruimte door enerzijds de integratie van elementen die duidelijk verwijzen naar het
engagement en anderzijds door de organisatie van verscheidene acties. In de herdenking van de 100ste verjaardag van de Eerste
Wereldoorlog neemt Ieper een centrale plaats in.

Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt via actieplannen en acties in de strategische nota van de stad.

Beleidsdoelstelling: BDO-5: Uitbouw en optimalisering kwaliteitsvolle sportinfrastructuur
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De aanwezigheid van een ruim en attractief aanbod aan sportactiviteiten, sportevenementen en sportinfrastructuur zijn belangrijke
voorwaarden om aan sport te kunnen doen. De stad wil een sportbeleid voeren waarbij zoveel mogelijk inwoners, in optimale
omstandigheden kunnen sporten doordat voldoende kwaliteitsvolle sportinfrastructuur beschikbaar is.

Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt via actieplannen en acties in de strategische nota van de stad.

Beleidsdoelstelling: BDO-6: De stad zorgt voor een persoonsgerichte, kwalitatieve en
toegankelijke dienstverlening
De stad en het OCMW streven er naar om hun dienstverlening kwaliteitsvol aan te beiden. Kwaliteitsvolle dienstverlening bestaat
uit twee elementen: enerzijds de kwaliteit van de diensten en producten op zich die modern, professioneel en persoonsgericht
moeten zijn. Anderzijds betreft het de wijze waarop de diensten worden verleend. De burger verwacht een geïntegreerde,
samenhangende dienstverlening op maat. Daarbij moet iedereen toegang hebben of kunnen krijgen tot deze dienstverlening en wil
men correct behandeld worden met respect voor zijn/haar privacy. Dit is slechts mogelijk wanneer de stad beschikt over een
performante organisatie waar integraal gedacht en gewerkt wordt, open en duidelijk gecommuniceerd wordt en professionaliteit
en klantgerichtheid voorop staan en moet leiden tot het verhogen van de klantentevredenheid, het verbeteren van de
toegankelijkheid (e-government en fysiek), administratieve vereenvoudiging (procedures) en een correcte en volledige behandelling
van vragen en aflevering van producten en diensten.

Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt via actieplannen en acties in de strategische nota van de stad.

Beleidsdoelstelling: BDO-7: Optimaliseren van de armoedebestrijding
Armoede is meer dan een gebrek aan financiële middelen en tekent zich af door verminderde kansen op verschillende
levensgebieden.
Daarom wil het lokaal bestuur inzetten op enkele thema’s die belangrijke pijlers vormen in de bestrijding van armoede. Het lokaal
bestuur werkt zo onder meer aan het optimaliseren van dienstverlening waardoor mensen uit hun situatie van onderbescherming
geraken, inzet op sociale en crisishuisvesting, activering, sociale en culturele participatie.
Om alles op elkaar af te stemmen wordt een armoedebestrijdingsplan opgemaakt in samenspraak met verschillende partners die
werken met mensen in kansarmoede.  Zo wordt kansarmoede op een integrale manier aangepakt.
Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt door het OCMW via actieplannen en acties hieronder vermeld.

Actieplan: APO-7.1: Het verhogen van structureel samenwerken tussen lokale actoren
Er is meer en meer nood aan echte participatie van de burgers zelf en de professionelen op het terrein. Ook de maatschappelijk
kwetsbare groepen zijn burgers van de Stad maar hun stem kan luider. De stem van allen is noodzakelijk om een goed sociaal beleid
voor de stad te ontwikkelen. Participatie en samenwerking lopen dan ook als een rode draad doorheen het Lokaal Sociaal Beleid.

BP2014_2021-
10

Wijziging BP2014_2021-
11

2014 Exploitatie Uitgave 10.212,81 0,00 10.212,81

2015 Exploitatie Uitgave 7.500,00 0,00 7.500,00

2016 Exploitatie Uitgave 7.500,00 0,00 7.500,00

2017 Exploitatie Uitgave 7.500,00 0,00 7.500,00

2018 Exploitatie Uitgave 12.500,00 -5.000,00 7.500,00

2019 Exploitatie Uitgave 12.500,00 0,00 12.500,00

2020 Exploitatie Uitgave 12.500,00 0,00 12.500,00

2021 Exploitatie Uitgave 12.500,00 0,00 12.500,00

Totalen Uitgave 82.712,81 -5.000,00 77.712,81

Saldo -82.712,81 5.000,00 -77.712,81

Actie: ACO-7.1.1: Herwaardering van de sociale adviesraad via het sociaal overlegplatform

De Sociale Adviesraad onder de vorm van Sociaal Overlegplatform wordt verder geactiveerd met een ge-update samenstelling
onder de leiding van het nieuw afdelingshoofd.   De sociale adviesraad focust zich vooral op de jeugd en de senioren, dit via het
jeugdwelzijnoverleg en het seniorenoverleg die structureel ingebed worden.   Kinderarmoede, project KOALA en Schakel-in worden
prioritair behandeld.
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Actie: ACO-7.1.2: Door armoedeoverleg en opmaak van een armoedebestrijdingsplan samenwerken in de armoedebestrijding

Stad & OCMW zetten zich in om het armoedeoverleg te coördineren en te trekken.
Dit overleg groepeert diverse organisaties, zowel professionele diensten als organisaties die enkel met vrijwilligers werken.
Naast het leren kennen van elkaars werking en het optimaliseren van doorverwijzingen, wordt samen gewerkt aan de opmaak van
een armoedebestrijdingsplan. Thema’s die in het plan naar voor komen zijn: opvoedingsondersteuning, preventie en aanpak
problematische schuldenlast, dak- en thuisloosheid, verslavingsproblematiek, toegankelijkheid gezondheidszorg,…

Een blijvend thema is de voedselbedeling waar het OCMW samenwerkt met de vzw Deryckere en hiervoor 7.500 EUR per jaar
voorziet.   Ook de aankoop van de Grachtstraat past hierin en zal verbouwd worden eind 2018 en begin 2019.

Op basis van ervaringen en cijfergegevens van partners wordt het plan gemaakt met duidelijke doelstellingen, concrete timing en
vastgelegd budget. Zowel het engagement van het lokale bestuur als van private sociale organisaties worden opgenomen.
Ook bij de verdere uitvoering, evaluatie en bijsturing van het plan zullen de partners actief betrokken worden.  Verder focus vooral
op seniorenarmoede, alleenstaanden, mensen met beperkingen,...   Doelstelling is om samenwerking te intensifiëren de volgende
jaren met mensen die er op heden ook mee bezig zijn zoals bvb Te Goare, ...
Een specifieke en heel belangrijke rol in dit kader is ook weggelegd voor de VOT, Vereniging Ons Tehuis, die zich vooral verder
focust op een bestrijding van de kinderarmoede, dit in combinatie met projecten inzake opvoedingsondersteuning.

De 10 gekende beleidsaanbevelingen uit het onderzoek naar armoede door de Vives Hogeschool Kortrijk werden in het
kinderarmoedebestrijdingsplan gegegoten en worden verder uitgewerkt door diverse werkgroepen, getrokken door de dienst
Welzijn, met externe actoren oa. Kind & Gezin, CAW, CLB, onderwijs, ... om de uitvoering van de 10 beleidsaanbevelingen te
bewerkstelligen.

Actieplan: APO-7.2: Sociale dienstverlening echt toegankelijk maken
Het recht op maatschappelijke dienstverlening garandeert mensen een leven in menselijke waardigheid. Onderzoek toont echter
aan dat potentiële rechthebbenden niet altijd de maatschappelijke dienstverlening krijgen waarop ze recht hebben. Ze benutten
onvoldoende hun rechten op sociale hulp- en dienstverlening.
Ze bevinden zich bijgevolg, in één of meerdere periodes van hun leven, in een situatie van onderbescherming.

Ieper beschikt over een kwalitatief aanbod aan sociale dienstverlening, zowel publiek als privaat. Voor kwetsbare groepen blijft de
drempel naar de diensten vaak nog te hoog.

Daarom omvat volgend actieplan de intentie om de burger via diverse communicatiemiddelen beter te informeren, dit ook op
digitaal vlak. Daartoe wordt eveneens voorzien in acties om de digitale kloof kleiner te maken, gezien ICT niet meer weg te denken
is in de huidige samenleving.

Actie: ACO-7.2.1: Het organiseren van een eenloketfunctie

Eén loket is een belangrijke actie in het kader van het sociale beleid opdat het voor de burger duidelijk is waar men met al zijn
vragen terecht kan en naar de juiste instantie wordt doorverwezen. Bij de realisatie van deze actie is er logischerwijze nauwe
samenwerking tussen Stad en OCMW met het Auris. Er wordt continu gekeken om de samenwerking tussen dienst "Leven", dienst
"Onthaal" en dienst "Welzijn" te optimaliseren.  Voor meer info verwijzen we naar de beleidsdoelstelling 6.

Actie: ACO-7.2.2: Het organiseren van een e-loket

Om de dienstverlening toegankelijker te maken moet het mogelijk zijn bepaalde producten/diensten op een snelle en efficiënte
manier aan te vragen via een e-loket.   Deze actie wordt samen verwezenlijkt door Stad en OCMW met de nieuwe webstie.
Bedoeling is ook om de nieuwe website verder uit te breiden en de producten van de dienst Leven en Welzijn digitaal toe te lichten
en te optimaliseren in functie van administratieve vereenvoudiging en snellere en betere dienstverlening naar de Ieperse burger
toe.  Voor meer info verwijzen we hier eveneens naar de beleidsdoelstelling 6.

Actie: ACO-7.2.3: Outreachend en vindplaatsgericht werken

Toekomstgericht zal veel meer outreachend of vindplaatsgericht moeten gewerkt worden: hulpverleners moeten regelmatig
aanwezig zijn op de ontmoetingsplekken waar bepaalde doelgroepen mee vertrouwd zijn. Op die manier zullen hulpverleners een
gezicht krijgen zodat de toeleiding naar de hulpverlening vlotter kan verlopen. Vooral het  "zorgentwerk" en hun team van
vrijwilligers nemen hier een trekkerrol in op.  Voor meer info verwijzen we naar beleidsdoelstelling 8.
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Actie: ACO-7.2.4: Systematisch uitvoeren van huisbezoeken door maatschappelijk werkers sociale dienst OCMW

Het belang van huisbezoeken en tijd nemen voor mensen is cruciaal om een integraal zicht te krijgen op de situatie van de cliënt.
Om een probleem aan te pakken is het noodzakelijk om een goed overzicht te hebben op gans de situatie en een analyse te maken
welke zaken invloed hebben op verschillende levensdomeinen. Door het verrichten van een huisbezoek verkrijgt de
maatschappelijk werker meer informatie over de context dan bij een bureelbezoek.
Het beschikbaar stellen van elektrische dienstfietsen zal zeker bijdragen tot het verhogen van het aantal huisbezoeken en er wordt
in dit kader ook onderzocht door ICT of ipad's/tablets  per dienst kunnen gekoppeld worden aan het klantendossier en zo een
meerwaarde zouden vormen aan het klantendossier om mee te nemen op huisbezoek.

Actie: ACO-7.2.5: Het OCMW zal proactief op zoek gaan naar mensen die recht hebben op sociale ondersteuning

Diverse signalen kunnen er op wijzen dat nog niet gekende burgers bij het OCMW potentiële cliënten / hulpvragers zijn:
- Een dreigende afsluiting van nutsvoorzieningen (cfr. werking LAC)
- Een verwittiging van uithuiszetting
Omdat vele mensen zelf de stap niet durven zetten, of dit pas doen als het vijf voor twaalf is, neemt men vanuit de sociale dienst
OCMW of vanuit het Zorgnetwerk zelf vrijblijvend contact op naar aanleiding van een bepaald signaal, waarbij de betrokkene de
nodige info krijgt rond de hulpverlening die het OCMW of eventueel een andere organisatie kan bieden.

Er is eveneens aandacht voor andere signalen vanuit verschillende diensten vb: signalen bij aanvraag van een premie,
levensgebeurtenis,…
Om dit engagement te kunnen nakomen is het noodzakelijk dat elke ambtenaar, werkzaam in de administratie, alert is voor diverse
signalen en daarop inspelend de gepaste info verleent.

Actie: ACO-7.2.6: Automatisch toekennen van voordelen

Waar mogelijk en nodig zullen allerhande voordelen die door Stad of OCMW worden toegekend automatisch gebeuren. Vaak
moeten mensen zelf het initiatief nemen om recht te hebben op enkele voordelen of ondersteuning. Maar personen die de taal
minder beheersen, laaggeschoold zijn of de structuren nauwelijks kennen, vinden de weg moeilijker.
Daarom is het noodzakelijk dat alle bestaande premies onder de loep worden genomen en wordt gekeken naar het doel dat de
betreffende premie heeft en of men door de huidige manier van werken de doelstelling al of niet bereikt.
Het is eveneens van belang dat de aanvraagprocedure doorzichtig is en waar mogelijk gefaciliteerd wordt, eventueel door
automatische toekenning door de dienst Leven & Welzijn (OCMW/stad samen).  In kader hiervan gaan zorgconsulenten ook ter
plaatse om premies te adviseren en zijn er ook nieuwe zitdagen in de lokale dienstencentra.

Actie: ACO-7.2.7: Verderzetten project 'citizen first' en publiek toegankelijke computers en internet

In het kader van het project citizen first worden door Argos laagdrempelige computercursussen gegeven. Het is van belang dat
iedereen, ongeacht opleidingsniveau de kans heeft om te leren werken met een computer.

Daarnaast blijft de aankoop van pc en een internetabonnement een dure aangelegenheid, waar geen tussenkomsten voor bestaan.
Om iedereen de kans te geven mee te zijn in een maatschappij waar ICT en multimedia een steeds groter wordende rol speelt,
voorzien stad en OCMW in toegang tot computer en internetgebruik.

Actie: ACO-7.2.8: Digibeet

Uitwerken van een interactief digitaal leerplatform met online coach onder het project Digibeet door Argos. Hiertoe wordt een
interactieve website ontwikkeld met veel oefeningen en beeldmateriaal rond de thema’s: basiskennis PC en internet, solliciteren en
gebruik maken van e-loket. Om de doelgroep met deze website te leren werken, worden workshops voorzien.

OCMW Ieper zal  toegang verlenen tot het leerplatform in de lokale dienstencentra, voorzien in begeleiding door eigen personeel,
heeft een doorverwijzingsfunctie en stimuleert mensen in armoede om via het digitale leerplatform aansluiting te vinden met de
arbeidsmarkt via de cel tewerkstelling.

Actie: ACO-7.2.9: Accomodatie om organisaties actief o.v.v. welzijn samen te brengen volgens principe van Sociaal Huis

Het samenbrengen van het zorgaanbod van de stads- en OCMW - diensten in Auris kan alleen maar de toegankelijkheid en de
cliëntvriendelijkheid van de sociale dienstverlening verhogen. Ook het privé - aanbod rond diensten en hulpverlening moet er op
één of andere manier zijn plaats krijgen of er moet zeker een vlotte laagdrempelige doorverwijzing kunnen worden gegarandeerd
naar derden.
Dit door:
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• Het voorzien van ruimte om externen de gelegenheid te geven een zitdag te hebben in het Auris.
• Het aanbieden van een betaalbare/gratis locatie om welzijnsorganisaties hun uitvalsbasis te kunnen laten hebben in het Auris
gebouw of in de Dienstencentra of bij de partners.
Belangrijk blijft ook een goede afstemming met de externe partners zodat iedereen weet wie wat doet en waar wie terecht kan.

Actieplan: APO-7.3: Het aanbod aan en de toegankelijkheid van opvang voor mensen met (dringende)
woningnood verhogen
Iedereen heeft het recht om menswaardig te wonen. Toch blijkt dat velen het steeds moeilijker krijgen om dit recht volwaardig in te
lossen. Meestal zijn maatschappelijk kwetsbare groepen aangewezen op de sociale huurmarkt, omdat de hoge huurprijs op de
private markt hen niet in staat stelt om dergelijke woning te huren.
De wachtlijsten voor de sociale woningen zijn lang en indien men toch op de private huurmarkt terecht komt, is het vaak in
minderwaardige woningen die een grote energiekost vergen.

Door de lange wachtlijsten voor de sociale huisvesting zijn velen aangewezen op de private huurmarkt. Het risico om terecht te
komen in een woning van mindere kwaliteit is zeer groot. De negatieve gevolgen van zulke woningen voor oa. de gezondheid, de
hoogte van de energiefactuur zijn niet te overzien. Kwaliteit gekoppeld aan betaalbaarheid is voor velen onhaalbaar.
Uithuiszettingen en thuisloosheid loeren dan al vlug om de hoek.

BP2014_2021-
10

Wijziging BP2014_2021-
11

2014 Exploitatie Uitgave 4.400,00 0,00 4.400,00

Investeringen Uitgave 532.813,87 0,00 532.813,87

Ontvangst 289.300,00 0,00 289.300,00

Saldo -243.513,87 0,00 -243.513,87

2015 Investeringen Uitgave 2.458.035,63 0,00 2.458.035,63

Ontvangst 258.400,00 0,00 258.400,00

Saldo -2.199.635,63 0,00 -2.199.635,63

Financiering Ontvangst 2.316.003,39 0,00 2.316.003,39

2016 Investeringen Uitgave 1.239.476,90 0,00 1.239.476,90

Ontvangst 168.400,00 0,00 168.400,00

Saldo -1.071.076,90 0,00 -1.071.076,90

Financiering Ontvangst 1.101.798,98 0,00 1.101.798,98

2017 Investeringen Uitgave 42.970,89 0,00 42.970,89

Financiering Ontvangst 259.333,20 0,00 259.333,20

2018 Investeringen Uitgave 500.000,00 -500.000,00 0,00

Ontvangst 0,00 0,00 0,00

Saldo -500.000,00 500.000,00 0,00

Financiering Ontvangst 0,00 0,00 0,00

2019 Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00

Ontvangst 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

Financiering Ontvangst 0,00 0,00 0,00

2020 Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00

Ontvangst 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

Financiering Ontvangst 0,00 0,00 0,00

2021 Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00

Ontvangst 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

Totalen Uitgave 4.777.697,29 -500.000,00 4.277.697,29

Ontvangst 4.393.235,57 0,00 4.393.235,57

Saldo -384.461,72 500.000,00 115.538,28

Actie: ACO-7.3.1: Renovatie woonaanbod OCMW

Naast het behalen van het opgelegd bindend sociaal objectief (BSO) voor sociale woningen en het verder ondersteunen en
stimuleren van de mannen- en vrouwenopvang binnen het CAW, moet het OCMW voornamelijk verder inzetten op de “tijdelijke”
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opvang van dreigende thuisloosheid.
De capaciteit van de doorgangswoningen (met mogelijkheid tot wat langer verblijf) dient te worden opgetrokken.

Deze actie zet in op het stelselmatig renoveren van bestaande eigendommen van het OCMW met bijzondere aandacht voor
aangepaste crisisopvang.  Bedoeling is om de renovatie stelselmatig door te voeren en aan te pakken onder impuls van de werking
dan de eengemaakte technische dienst.

Actie: ACO-7.3.2: Invloed uitoefenen op de private woonmarkt

Er moet een gestructureerd positief en opbouwend overleg worden opgestart met de ‘private’ woonmarkt en de immobiliënsector.
Dit eventueel binnen het regionaal woonzorgproject : “Gecoördineerd hulpverleningsaanbod voor kwetsbare gezinnen in
problematische woonsituaties”.
Bij onwil en absoluut gebrek aan medewerking dient de overheid een dwingende rol te spelen met de wettelijke mogelijkheden die
voorhanden zijn.
Eén maatregel blijft de heffingen op leegstand en verkrotting. Het heffingsreglement is daarvoor een goed instrument en wordt
verder strikt uitgevoerd.

Belangrijk is hierbij de nieuwe werkgroep "Huisvesting" zie een actievere rol zal opnemen in de toekomst.  Ook de samenwerking
met Ons Onderdak en de Woonsleutel is en blijft belangrijk.

Actie: ACO-7.3.3: Actief inzetten op woonbegeleiding

De welzijnssector is zich bewust dat een deel van het cliënteel zijn huisvestingssituatie in gevaar brengt door een combinatie van
diverse factoren.   Het gaat om bewoners die niet voldoen aan de aanvaardbare globale wooncultuur en de diverse sociale rollen
welke hierbinnen worden verwacht
Het probleem is meer dan enkel de financiële mogelijkheden en het niet betalen van huur.  Woonbegeleiding is een integrale en
intensieve hulpverleningsvorm waarbij bewoners geleerd worden een grotere zelfstandigheid te verkrijgen.
Heel wat vaardigheden dienen te worden aangeleerd op verschillende vlakken: onderhoud woning, organisatie huishouden,
zelfhygiëne, daginvulling, sociale contacten met de buurt, algemeen gedrag, …

Het vormt de bedoeling de middelen Homans hiervoor verder optimaal te blijven inzetten.

Actie: ACO-7.3.4: Eén centraal inschrijvingsregister voor kandidaat sociale huurders

Het lokaal beleid zet (eventueel via intergemeentelijke samenwerking met omliggende gemeenten) in op een nieuw
toewijzingsmodel  waar kandidaat-huurders zich kunnen aanmelden voor zowel een woning bij de sociale
huisvestingsmaatschappijen, het SVK Woonsleutel vzw, als het OCMW. Daar waar kandidaat-huurders zich nu inschrijven bij
meerdere diensten – wat een vertekend beeld geeft in het aantal personen op de wachtlijst en de wachttijden – zou het goed zijn
dat er slechts 1 meldpunt is waar men terecht moet.   De belangrijkste eerste stappen zijn gezet in 2018 met de neuwere
samenwerking met Ons Onderdak inzake inschrijvingen en toewijs.   Het vormt de bedoeling dit uit te breiden in 2019 met de flatjes
gelegen aan de Goudinnegracht.

Actie: ACO-7.3.5: Concrete initiatieven om het woningaanbod te verhogen

Naast renovatie van het bestaande patrimonium, zal het OCMW verder investeren om het bestaande woningaanbod te verhogen.
Waar de opportuniteit zich voordoet, gaat men over tot de aankoop van leegstaande panden die worden verbouwd tot bijkomende
woongelegenheden.

Concreet werd door het OCMW het voormalige politiegebouw Nazareth verbouwd tot 14 woonentiteiten en in Rijkeklarenstraat
nog eens 7 woonentiteiten.   Bedoeling is om actief te blijven prospecteren om de patrimoniummarkt van Ieper om indien mogelijk
nieuwe panden te kunnen aanschaffen en in te zetten om het sociaal patrimonium te optimaliseren.

Actie: ACO-7.3.6: Beschikbaar stellen van sociale bouwgrond

In St-Jan (Wieltje) wordt er bouwgrond verkocht als sociale bouwgrond.  Zo krijgen mensen met minder financiële draagkracht ook
de kans een eigen woning te verwerven.
Alle gronden zijn inmiddels verkocht.

Actie: ACO-7.3.7: Op zoek gaan naar hiaten en mogelijke oplossingen op het vlak van wonen en welzijn

In de welzijnssector stuit men vaak op noden op vlak van wonen waar één enkele dienst geen antwoord op kan bieden. Als
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regisseur van het woonbeleid wenst het lokale bestuur een platform aan te bieden waar welzijnswerkers terecht kunnen met
vragen betreffende het thema wonen en waar men zelf de agendapunten aanbrengt. Het doel is om gezamenlijk op zoek te gaan
naar mogelijke oplossingen, eventueel door samenwerking. Kennismaking met elkanders werking is daarbij mooi meegenomen.
De wergroep Huisvesting waar alle relevante partners inzake Wonen en Welzijn deel van zullen uitmaken wordt verder uitgewerkt.
Eén van de eerstevolgende uit te werken thema's is het thema "afvalbeheer".

Actieplan: APO-7.4: Stimulansen ontwikkelen om kwetsbare groepen meer te laten participeren aan
sociaal cultureel leven
Deelnemen aan cultuur, jeugdwerk en sport- en vrijetijdsactiviteiten is een recht voor iedereen. Dat zegt zelfs de grondwet. Het is
dus de plicht van de overheid om hier garant voor te staan. Iedereen moet de kans krijgen om vrij deel te kunnen nemen aan het
bestaande aanbod. Maar over deze vrijheid beschikken lang niet alle mensen. We denken hierbij o.a. specifiek aan kwetsbare
kinderen en jongeren, mensen in armoede en anderstaligen. Zij ondervinden tal van drempels om te kunnen deelnemen en blijven
dus vaak uitgesloten.    Om kwetsbare jongeren te bereiken en initiatieven te ontwikkelen om hen te versterken in de maatschappij,
is het onderwijs een belangrijke partner.
Een aantal drempels die onmiddellijk komen bovendrijven zijn: ontoereikend budget (financiële drempel), gebrek aan
verplaatsingsmogelijkheden (territoriale drempel) en het gebrek aan informatie over het bestaande aanbod (informatieve
drempel).

Daarnaast zijn er de minder zichtbare drempels zoals het ontbreken van een sociaal netwerk, het niet kennen van de culturele en
sociale normen tijdens deze activiteiten of niet aan die normen kunnen voldoen, diepgewortelde gevoelens van zich minder voelen
dan anderen. Hier spreken we van sociale, culturele en psychologische drempels.

Het mag duidelijk zijn dat het dus niet alleen gaat over het niet aanwezig zijn van een geschikt aanbod, maar ook over
ondersteuning en toeleiding van kwetsbare doelgroepen naar het open aanbod van cultuur, vrije tijd en sport.

Deelnemen heeft nochtans een belangrijk impact op welbevinden, gezondheid, opvoeding, burgerschap en zoveel meer.

BP2014_2021-
10

Wijziging BP2014_2021-
11

2014 Exploitatie Ontvangst 36.563,75 0,00 36.563,75

2015 Exploitatie Uitgave 21.405,50 0,00 21.405,50

Ontvangst 21.405,50 0,00 21.405,50

Saldo 0,00 0,00 0,00

2016 Exploitatie Uitgave 20.801,00 0,00 20.801,00

Ontvangst 20.800,00 0,00 20.800,00

Saldo -1,00 0,00 -1,00

2017 Exploitatie Uitgave 25.618,00 0,00 25.618,00

Ontvangst 25.618,00 0,00 25.618,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

2018 Exploitatie Uitgave 40.000,00 -14.787,00 25.213,00

Ontvangst 40.000,00 -14.787,00 25.213,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

2019 Exploitatie Uitgave 40.000,00 0,00 40.000,00

Ontvangst 40.000,00 0,00 40.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

2020 Exploitatie Uitgave 40.000,00 0,00 40.000,00

Ontvangst 40.000,00 0,00 40.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

2021 Exploitatie Uitgave 40.000,00 0,00 40.000,00

Ontvangst 40.000,00 0,00 40.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

Totalen Uitgave 227.824,50 -14.787,00 213.037,50

Ontvangst 264.387,25 -14.787,00 249.600,25

Saldo 36.562,75 0,00 36.562,75

Actie: ACO-7.4.1: Lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie
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Stad en OCMW willen een duurzaam beleid uittekenen voor de vrijetijdsparticipatie van kansengroepen.

Het OCMW besteedt eveneens bijzondere aandacht aan een doordachte besteding van de middelen in het kader van socio-
culturele participatie.

Ieper ondersteunt actief het ontwikkelen van een vrijetijdspas, afgestemd op wat Vlaanderen zal aanbieden.
Daarbij zal er zorg voor worden gedragen dat een aanzienlijke korting wordt gegeven aan de meest kwetsbare doelgroepen.
Stad en OCMW zullen een extra actieve campagne voeren om kansarmen hierover te informeren en hen actief toe te leiden om een
“pas” te bekomen.

Hierbij gaat men in overleg met het sociaal reisbureau van de WVA ‘Rap op stap’ die de nodige expertise kan aanbrengen rond het
te voeren beleid.

In afwachting tot de "Uitpas Westhoek" effectief in voege kwam, werd de lokale vrijetijdspas in werking gesteld.    Het dossier van
de Uitpas Westhoek is reeds in voege vanaf het voorjaar van 2017.
De financiële middelen hiervoor zijn voorzien via het stadsbudget.

Een eerste evaluatie van de Uit-pas wordt verwacht begin 2018.

Actie: ACO-7.4.2: Overleg welzijn en vrije tijd blijven activeren

Stad en OCMW engageren zich om een zo ruim en divers mogelijk aanbod van cultuur-, sport- en vrijetijdsactiviteiten uit te werken
dat tegemoet komt aan specifieke noden en behoeften van sociaal kwetsbaren.
Het aanbod wordt laagdrempelig gehouden, wordt echt toegankelijk en zal niet bestempelend overkomen.
Hierbij zal men aandacht hebben voor de interculturele diversiteit binnen de groep van mensen in armoede.

De definitieve uitwerking en concrete vormgeving van dit engagement zal tot stand komen in rechtstreekse dialoog en
samenwerking met bestaande welzijnsorganisaties, vrijetijds-aanbieders en mensen in armoede zelf.

Doelstellingen van het overleg zijn:
- Netwerken en informeren
- Afstemming en samenwerking vraag en aanbod van activiteiten gericht naar kwetsbare doelgroepen
- Waar nuttig en nodig een gesloten aanbod aanbieden
- Oog hebben voor het toeleiden van deze doelgroepen naar het reguliere aanbod.
- Samen uitwerken van recreatieve en educatieve activiteiten
- Uitwerken van acties ter ondersteuning van eerstelijnsmedewerkers in het werken met kwetsbare doelgroepen.

Het vormt de bedoeling evenementen als "welzijnsdate", "supportdag", "soep met babbeltjes" , ... te blijven organiseren en de
creatieve denkgroep regelmatig verder bijeen te laten komen.

Actie: ACO-7.4.3: De toegankelijkheid van het reguliere aanbod vergroten

Het is belangrijk dat er inspanningen worden geleverd om culturele organisaties, jeugdwerk-organisaties en sportverenigingen
bewust te maken van de noden van kansengroepen. Hierbij zijn niet alleen financiële middelen, maar ook informatie, vorming en
ondersteuning belangrijk.
Verenigingen die zich inspannen om hun aanbod toegankelijker te maken voor gezinnen in armoede, moeten hiervoor de nodige
middelen krijgen en de nodige ondersteuning vanuit de verschillende bevoegde diensten.

De school is bijzonder belangrijk om alle kinderen en jongeren te laten proeven van cultuur in de ruimste zin van het woord.
Hiervoor zijn middelen nodig. Er moet bijzondere aandacht gegeven worden aan kinderen uit kansengroepen, zodat ook zij van
jongsaf met verschillende vormen van cultuur kunnen kennis maken cfr. ook de lancering van de Uitpas.

Actie: ACO-7.4.4: Bereiken van maatschappelijk kwetsbare jongeren en voorzien in een aangepast vrijetijdsaanbod

Leren kennen en bereiken van maatschappelijk kwetsbare jongeren en voorzien in een aangepast vrijetijdsaanbod is van
fundamenteel belang om deze doelgroep van kansen te voorzien.

Er wordt vindplaatsgericht gewerkt om contacten en vertrouwen op te bouwen met maatschappelijk kwetsbare jongeren in Ieper.
Verder wordt er gepeild naar hun noden en behoeftes waarbij een gericht vrijetijdsaanbod voor maatschappelijk kwetsbare
jongeren wordt opgebouwd.
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De jeugdopbouwwerker organiseert wekelijks een vrijetijdsactiviteit met een maximum van 40 activiteiten per jaar.

De jeugdopbouwwerker organiseert eveneens een Koplopertraject met de jongeren. Dit project is gericht op leiderschapsvorming
rond een zelfgekozen thema, gericht op koptrekkers bij tieners. Dit project versterkt de kerngroep en bevordert maatschappelijke
participatie.
1 project in tweede projectjaar, 1 in het derde projectjaar.

In het kader van inclusief beleid wil men de toegankelijkheid van het bestaande aanbod vergroten door toeleiding via de
vindplaatsgerichte werking en door het aanbieden van de expertise naar het Iepers sociaal-culturele werkveld.

Concreet zal dit gebeuren doordat de jeugdwerker vorming geeft over de bruikbaarheid en de toegankelijkheid van het
vrijetijdsaanbod aan sociaal-culturele verenigingen en sportclubs. De jeugdwerker slaat ook bruggen tussen de vindplaatsgerichte
activiteiten en het bestaande aanbod dat inspeelt op de interesses en de verwachtingen van deze jongeren.

Actie: ACO-7.4.5: Opbouw van een lokaal netwerk en opstart jeugdwelzijnoverleg

Opbouwen van lokaal netwerk van partners op relevante levensdomeinen. Bruggen slaan naar andere levensdomeinen ifv.
belangenbehartiging
- De jeugdopbouwwerker neemt de rol op van ankerfiguur voor de jongeren om een brugfunctie te kunnen opnemen naar andere
diensten en organisaties.
- De jeugdopbouwwerker bouwt, waar het kan samen met de individuele jongeren, aan de nodige netwerken en samenwerking met
het bestaande aanbod van diensten en organisaties op andere levensdomeinen dan vrijetijdsbesteding.
Organiseren van een jeugdwelzijnsoverleg in functie van een geïntegreerd beleid ten behoeve van kwetsbare jongeren.
- De jeugdopbouwwerker organiseert geregeld een jeugdwelzijnsoverleg met de lokale actoren die werken met jongeren in
maatschappelijke kwetsbare situaties.
- De jeugdopbouwwerker ondersteunt het jeugdwelzijnsoverleg bij het ontwikkelen van een gedeelde sociaalpedagogische visie
over het werken met jongeren in maatschappelijk kwetsbare situaties.

Het jeugdwelzijnsoverleg werd in 2014 opgericht en komt sinsdien minstens drie keer per jaar samen.  Sedert 2016 zijn ook diverse
werkgroepen binnen dit overleg opgericht die verder actief hun rol zullen blijven spelen o.a. werkgroep wonen, werkgroep
onderwijs, werkgroep visie en vorming, werkgroep perinataal netwerk, werkgroep creatieve werkgroep en ad hoc werkgroepen
volgens thema of activiteit.

Actie: ACO-7.4.6: Het scholenoverleg intensifiëren

Een overleg tussen welzijnsdiensten, vrijetijdssector, leerlingenbegeleiding, drugspreventie, drugshulpverlening, het vrije en het
gemeenschapsonderwijs en politie en justitie met als doel een overlegtafel te zijn waar een aantal prangende problemen in de
sector besproken kunnen worden met elkaar, de lokale overheid, de welzijnssector, justitie, vrije tijd.

De bedoeling is om aan intervisie te doen en via werkgroepvorm projecten uit te werken waarbij de expertise van het overleg
gebruikt wordt om de projecten op een goede manier uit te voeren. Dit kunnen projecten zijn in het kader van school, preventie,
justitie, gezondheid, hulpverlening, maatschappelijke thema’s met specifieke aandacht voor de problematiek van éénouder-
gezinnen.

Het scholenoverleg bepaalt zelf zijn agenda en engagement en gaat in op vragen en signalen die van belang zijn voor de leefwereld
van de doelgroep jongeren 0-25 jaar. Het overleg wordt van tijd tot tijd aangevuld met experten uit verschillende domeinen.

De huidige werking blijft behouden:  sinds 2015 werden secundaire en basisscholen samengebracht in een gestructureerd overleg
dat regelmatig samenkomt.  Voor secundaire scholen is er scholenoverleg en directieoverleg, voor basisscholen directieoverleg.
Directies zijn ook vertegenwoordigd in de werkgroep onderwijs (zie ACO 7.4.5).

Actieplan: APO-7.5: Een doordacht activeringbeleid voeren
De reguliere economie stelt steeds strengere eisen, waardoor een steeds grotere groep mensen uitgesloten wordt van een inkomen
uit een volwaardige, betaalde job.
Voor bepaalde kansengroepen is het zeer moeilijk om een duurzame job te hebben en te houden. We denken aan maatschappelijk
kwetsbare jongeren, mensen in armoede, kortgeschoolde allochtonen, mensen met een arbeidshandicap, enz… Nochtans heeft
iedereen “recht op werk”. Want werk hebben is erbij horen, het is een grote voorwaarde om mee te tellen in onze samenleving.
Bovendien kan het hebben van een kwalitatieve job een hefboom uit de armoede zijn of toch zeker als beschermende factor
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optreden.

Het is een uitdaging voor het beleid om iedereen duurzaam op weg naar werk te begeleiden.

Ook ondernemingen hebben een maatschappelijke verantwoordelijkheid om iedereen een kans te geven om bij hen te werken. De
overheid moet ondernemingen hierin stimuleren en het beleid zal hierop gericht zijn om de juiste randvoorwaarden te scheppen
zodat iedereen, volgens zijn mogelijkheden, kan deelnemen aan de arbeidsmarkt én dus aan de samenleving, in het bijzonder ook
eenoudergezinnen ondersteunen in de combinatie van werk en gezin.  Bovendien is er een steeds grotere schaarste op de
arbeidsmarkt van mensen op actieve leeftijd die potentieel kunnen werken.  Reden te meer om echt te investeren in
maatschappelijk kwetsbare groepen die kunnen bijdragen aan onze maatschappij.

Er is tevens nood aan meer aanbod van tewerkstellingskansen en –mogelijkheden voor kansengroepen en mensen die zeer ver af
staan van de reguliere arbeidsmarkt. De sociale economie moet in deze worden uitgebreid. Drempels die de overgang naar werk in
de weg staan moeten weggewerkt worden. Er zal meer ingezet worden op maatwerk, integrale trajectbegeleiding om meer kans te
hebben op succes bij inschakeling van deze groepen, naast meer aangepaste en kwaliteitsvolle tewerkstellingskansen en –
mogelijkheden voor meer kwetsbare groepen.

Door middel van een maatgericht en een sociaal rechtvaardig activeringsbeleid realiseert het lokaal bestuur ieders recht op
maatschappelijke integratie.

BP2014_2021-
10

Wijziging BP2014_2021-
11

2018 Exploitatie Uitgave 2.500,00 -2.500,00 0,00

2019 Exploitatie Uitgave 2.500,00 0,00 2.500,00

2020 Exploitatie Uitgave 2.500,00 0,00 2.500,00

2021 Exploitatie Uitgave 2.500,00 0,00 2.500,00

Totalen Uitgave 10.000,00 -2.500,00 7.500,00

Saldo -10.000,00 2.500,00 -7.500,00

Actie: ACO-7.5.1: Integrale begeleiding en opleiding

De individueel werkzoekende wordt het best in zijn totaliteit benaderd en begeleid gedurende het ganse traject van de zoektocht
naar een job tot het behouden van een job. De Stad en het OCMW investeren in samenspraak met de VDAB in integrale
begeleidingstrajecten. Een trajectbegeleiding die zowel aandacht heeft voor werk als welzijn heeft een grotere kans op succes dan
de som van afzonderlijke, naast elkaar werkende diensten of een loutere focus op opleiding en werkervaring.

Begeleiding op het vlak van welzijn is gericht op het versterken van de draagkracht van werkzoekenden en hun omgeving, het
bevorderen van het psychisch welzijn en het aanpakken van concrete welzijnsgerelateerde problemen. Deze begeleiding kan onder
meer bestaan uit psychische hulpverlening op het vlak van zelfvertrouwen, het doorbreken van sociaal isolement,
drughulpverlening, schuldbemiddeling, zorg voor goede huisvesting, opvoedingsondersteuning, kinderopvang…

Naast de werkzoekende zelf wordt waar nodig ook ondersteuning geboden aan de verschillende betrokken dienstverleners én aan
werkgevers.

Bedoeling is ook om de regelmatige contacten met VDAB, Argos, Resoc, Westlandia, ... te intensifiëren waardoor kruisbestuiving
wordt aangemoedigd.  Ook de samenwerking met de privé-sector wordt geïntensifieerd.

Actie: ACO-7.5.2: Ruime invulling van sociale activering

Er wordt gekozen voor sociale activering waarbij “actief zijn” meer is dan louter een job in het reguliere circuit. Met de nadruk op
het welzijn van de cliënt met grote aandacht voor de keuze van de cliënt zelf, kunnen opleiding en vrijwilligerswerk volwaardige
alternatieven zijn. Hierbij moeten ook middelen voorzien worden om de ontvangende vrijwilligersorganisaties een goede
omkadering te bieden voor het onthalen en begeleiden van de cliënt.
Vrijwilligerswerk mag vanzelfsprekend geen verplichtend karakter krijgen.

Belangrijk is ook de werking die kan gebeuren via de middelen GPMI.

Actie: ACO-7.5.3: Sociale economie

De reguliere economie stelt steeds strengere eisen, waardoor een steeds grotere groep mensen uitgestoten wordt van een
inkomen uit werk. Sociaal-economische en kleinschalige economische initiatieven zijn een volwaardig alternatief en bieden kansen
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en werk aan veel mensen uit de kansengroepen.

Er bestaan verschillende vormen van sociale economie: arbeidszorg, sociale werkplaatsen, beschutte werkplaatsen, buurt- en
nabijheidsdiensten, invoegbedrijven, kringloopcentra, …
Stad en OCMW Ieper investeren reeds veel in sociale economie via diverse eigen projecten en samenwerkingsverbanden, naast
zuivere privé-initiatieven.

Het lokale bestuur wil de regierol opnemen betreffende sociale economie door overleg op gang te trekken. Indien noodzakelijk zelfs
intergemeentelijk overleg op gang brengen betreffende dit thema.

Actie: ACO-7.5.4: Voorbeeldfunctie

Stad en OCMW engageren zich om ook zelf uit te groeien tot een belangrijke werkgever van maatschappelijk kwetsbare groepen.
Tijdens de tijdelijke sociale tewerkstelling worden werknemers begeleid om sterker te staan op de (reguliere) arbeidsmarkt door
voldoende kansen te geven op bijkomende opleiding en wegwerken van drempels die ervaren worden.
Een belangrijke randvoorwaarde voor een meer succesvol tewerkstellingsbeleid is het wegwerken van drempels zoals
kinderopvang, mobiliteitsproblemen, opleidingskansen, goede combinatie van werk-gezin, …

Actie: ACO-7.5.5: Diversiteit

Er is nood aan een concreet uitgewerkt diversiteitsplan, waarbij expliciet aandacht gaat naar de tewerkstellingskansen van
verschillende doelgroepen zoals 50+’ers, personen met een beperking, andere nationaliteit,…  Samenwerking tussen
personeelsdienst en dienst welzijn wordt hiervoor ook geïntensifieerd.

Actieplan: APO-7.6: Optimaliseren van armoedebestrijding met kinderarmoedebestrijding in het
bijzonder
Armoede komt voor bij jong en oud. Gezien de confronterende cijfers op de kinderarmoedebarometer en het belang van werken
met en rond kinderen om de armoedespiraal te doorbreken, zal het lokaal bestuur vooral de focus leggen op
kinderarmoedebestrijding.
Gezien de belangrijkste ontwikkeling van de hersenen gebeurt voor de leeftijd van drie jaar wordt de focus gelegd op kinderen van
0-3 jaar.   Zo is er een grotere garantie om de armoedespiraal te doorbreken.
Vooropgesteld resultaat: Kinderarmoedebestrijding is structureel verankerd in het lokaal sociaal beleid.  Vanuit het Vives-onderzoek
verkregen we 10 beleidsaanbevelingen die diverse werkgroepen uitwerken.
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BP2014_2021-
10

Wijziging BP2014_2021-
11

2015 Exploitatie Uitgave 128.697,26 0,00 128.697,26

Ontvangst 128.356,40 0,00 128.356,40

Saldo -340,86 0,00 -340,86

2016 Exploitatie Uitgave 101.923,06 0,00 101.923,06

Ontvangst 101.923,06 0,00 101.923,06

Saldo 0,00 0,00 0,00

2017 Exploitatie Uitgave 107.316,95 0,00 107.316,95

Ontvangst 107.178,15 0,00 107.178,15

Saldo -138,80 0,00 -138,80

2018 Exploitatie Uitgave 218.919,00 -46.267,32 172.651,68

Ontvangst 218.919,00 -46.267,32 172.651,68

Saldo 0,00 0,00 0,00

2019 Exploitatie Uitgave 218.919,00 39.860,61 258.779,61

Ontvangst 218.919,00 39.860,61 258.779,61

Saldo 0,00 0,00 0,00

2020 Exploitatie Uitgave 218.919,00 0,00 218.919,00

Ontvangst 218.919,00 0,00 218.919,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

2021 Exploitatie Uitgave 218.919,00 0,00 218.919,00

Ontvangst 218.919,00 0,00 218.919,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

Totalen Uitgave 1.213.613,27 -6.406,71 1.207.206,56

Ontvangst 1.213.133,61 -6.406,71 1.206.726,90

Saldo -479,66 0,00 -479,66

Actie: ACO-7.6.1: Creëren van een draagvlak voor een integraal kinderarmoedebeleid

Daar Ieper hoog scoort op de Vlaamse kinderarmoedebarometer werd een dossier ingediend bij het departement Welzijn,
Volksgezondheid en Gezin van de Vl. Gem., werden er in 2014 tot 2019 middelen verkregen (40 669,34 EUR/jr) , dit met als doel de
lokale integrale aanpak van de kinderarmoedeproblematiek te versterken vanuit een netwerk met alle relevante actoren en in het
bijzonder met gezinnen in armoede zelf.   De focus hierin wordt gelegd op kinderen van 0-3 jaar.

In samenwerking met de Vives Hogeschool Kortrijk werd een onderzoek opgestart.  Vervolgens was het de taak van de
klankbordgroep doelgroep en klankbordgroep professionelen om het onderzoek bij te sturen.    De middelen willen we inzetten op
basis van de resultaten van het onderzoek kinderarmoede.   Eind juni 2015 verkregen we de beleidsaanbevelingen van Vives.  Eind
augustus kwam de werkgroep 'Proces' samen om de verdere structuur, tijdsbepaling en mogelijke samenwerkingsverbanden vast te
leggen en zal verder uitgewerkt worden de volgende jaren.

Het jeugdwelzijnsoverleg (JWO) fungeert als platform voor opvolging van het kinderarmoedebeleid.  Alle lokale welzijnspartners
worden hiertoe uitgenodigd.
Indicator: het JWO komt minstens 3x/jaar samen

Volgende acties werden voorgesteld in de studie en worden verder praktisch uitgewerkt in diverse werkgroepen:
1. BEWAKEN VAN VISIE: de armoedetoets = Een proces waarbij beleidsmaatregelen bekeken worden naar hun mogelijke impact op
armoede en sociale ongelijkheid.
2. KENNIS MBT LEVEN IN ARMOEDE: betrekken van ervaringsdeskundigen = zijn de noodzakelijke schakel om de ‘missing link’
tussen mensen in armoede aan de ene kant en hulpverleners/onderwijswereld en beleidsmedewerkers aan de andere kant te
overbruggen.
3. MENSWAARDIG GEZINSINKOMEN: = Een voldoende groot inkomen vormt een essentiële voorwaarde om een menswaardig leven
te kunnen leiden.
4. DEGELIJKE HUISVESTING: = Investeren in sociale huisvesting voor gezinnen
5. KINDEROPVANG WAAR KINDEREN EN OUDERS ZICH GOED VOELEN = Kinderopvang is een belangrijke hefboom naar gelijke
kansen, bv naar onderwijskansen – dus het is voor kinderen uit kansarme gezinnen een opportuniteit om gebruik te maken van
deze opvangmogelijkheden.
6. SCHOLEN WAAR KINDEREN EN OUDERS ZICH GOED VOELEN = inzetten op inclusief onderwijs Nog al te vaak bepaalt de
sociaaleconomische achtergrond in welke school of opleidingsvorm kinderen terecht komen. De onderwijscultuur is nog steeds
moeilijk toegankelijk voor kansarmen. Op die manier houden we ongelijke kansen in stand.

Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 11 2014 - 2021 2014-2021

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Ieper 12 / 19



7. VRIJWILLIGERSINITIATIEVEN VAN ONDERUIT = Ondersteunen en betrekken van welzijnsschakel Te Goare: Aan de basis van de
samenleving zien we engagement en solidariteit ontstaan met mensen die het moeilijk hebben.
8. GECOÖRDINEERD EN TRANSPARANT AANBOD VAN HULPVERLENING = Een aanspreekpunt creëren waar mensen vragen kunnen
formuleren, over alle levensdomeinen heen en ook daadwerkelijk vooruit geholpen worden.
9. BREDE VORM VAN GEZINSONDERSTEUNING VOOR HET VOLLEDIGE TRAJECT DAT GEZINNEN AFLEGGEN = Voor sommige gezinnen
is gedeelde zorg een noodzaak.
10. ONTMOETINGSKANSEN EN NETWERKBEVORDERING = Creëren van laagdrempelige ontmoetingskansen voor ouders met
kinderen.

Er worden 5 werkgroepen samengesteld om werk te maken van de beleidsaanbevelingen. Werkgroep Proces, WG activering en
tewerkstelling, WG huisvesting, WG kinderopvang (LOK), WG onderwijs. Meewerkende organisaties zetelen voor het algemeen in
het Jeugdwelzijnsoverleg of worden hiertoe uitgenodigd.
Indicator: de werkgroepen komen minstens 2x/jaar samen

De klankbordgroep doelgroep evalueert de diverse voorstellen van de 5 werkgroepen.
Indicator: de klankgroep doelgroep komt minstens 3x/jaar samen

Actie: ACO-7.6.2: Kinderarmoedebestrijding op een structurele en integrale manier aanpakken

Deelactie 1: Uitvoeren van een onderzoek door Vives
De doelstelling van het onderzoek was een overzicht te krijgen van de knelpunten/problemen in de beleving van kansarmoede door
ouders en kinderen.  Dit Vives-onderzoek vormde de basis voor het ganse kinderamoedebeleid in Ieper zodat kinderamoede op een
structurele manier kan worden aangepakt in de toekomst.
Zoals vermeld in actie 7.6.1 is het onderzoeksrapport van Vives afgeleverd en wordt dit als uitgangspunt genomen om de verdere
uitwerking te optimaliseren.
Deelactie 2: Vanuit het onderzoek ontving de Stad en het OCMW tien beleidsaanbevelingen. De prioriteiten worden bepaald in de
WG Proces alsook binnen de actieve werkgroepen.
Deelactie 3: De werkgroepen nodigen relevante partners uit. De werkgroepen maken werk van de beleidsaanbevelingen, noden en
signalen die toepasselijk zijn binnen hun thema van hun werkgroep.
Deelactie 4: De uitvoering van het kinderarmoedebestrijdingsplan wordt systematisch terug gekoppeld t.a.v. de werkgroep Proces,
Klankbordgroep Doelgroep alsook het jeugdwelzijnsoverleg.  Hierna komen de beslissingen voor op de OCMW raad.

Actie: ACO-7.6.3: Toegankelijk maken van de sociale dienstverlening voor kinderen en ouders ism Huis van het Kind

Huis van het kind Zorgregio Ieper is een samenwerkingsverband tussen stad Ieper, OCMW Ieper, OCMW Langemark-Poelkapelle,
OCMW Zonnebeke, OCMW Lo-Reninge, OCMW Heuvelland en OCMW Mesen. Andere betrokken partners zijn het CAW Centraal-
West-Vlaanderen, CLB GO! Westhoek, Vrij CLB Ieper, Kind & Gezin, de consultatiebureaus van Kind en gezin,  OSiO, WVA, Logo
Midden West-Vlaanderen en de Welzijn in de Westhoek.
Dit samenwerkingsverband wil zorgen voor een multidisciplinair, geïntegreerd en afgestemd aanbod ter gezins- en
opvoedingsondersteuning van alle (aanstaande) gezinnen en /of andere opvoedingsverantwoordelijken met kinderen en jongeren
tot 24 jaar uit de Zorgregio Ieper. Deze samenwerking verbindt zich ertoe voor ieder kind maximale gezondheids- en
welzijnswinsten te realiseren.

Grote acties onder Huis van het Kind:
Actie 1. Uitbouwen van een netwerk preventieve gezinsondersteuning (PGO) binnen de zorgregio Ieper waardoor samenwerking en
overleg rond PGO bevorderd wordt en waarbinnen afstemming in het aanbod PGO en signalering van knelpunten/noden centraal
staan.
Actie 2. Realiseren van laagdrempelige antennepunten die fungeren als informatie-en onthaalpunten Huis van het Kind en dit in
elke gemeente of stad van de zorgregio Ieper.
Actie 3. Algemene Sensibilisering naar de brede bevolking over het Huis van het Kind Zorgregio Ieper opdat elke (groot)ouder of
ander opvoedingsverantwoordelijke weet waar hij terecht kan voor PGO.
Actie 4: Opvoedingsondersteuning: organiseren van pedagogische adviesgesprekken en ouderbijeenkomsten..
Actie 5: Inpikken op en ondersteuning bieden aan de eerder opgestelde gezondheidsmaatregelen in het beleid ‘gezonde gemeente’,
met oog voor de Vlaamse gezondheidsdoelstellingen.
Actie 6: Inzetten op ontmoeting tussen ouders onderling en met kinderen.
Actie 7: Netwerk bieden aan het Onderwijs en werk maken van de signalen van hieruit.
Actie 8: Netwerk bieden t.a.v. kinderopvangdiensten en werk maken van de signalen hieruit.
Actie 9: Inzetten op maatregelen m.b.t. kinderarmoede.

Indicator: jaarlijkse evaluatie op de algemene vergadering van Huis van het Kind.
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Actie: ACO-7.6.4: Project Shakel-In

Schakel in is een project vanuit Dienst Welzijn in samenwerking met Argos. Aan de ene kant heb je Dienst Welzijn die vrijwilligers
rekruteert om in te zetten bij cliënten met een bepaalde hulpvraag. Aan de andere kant bevat het een activering naar
tewerkstelling toe door Argos. Hierin worden activiteiten en vrijwilligerswerk in combinatie genomen om dit zo laagdrempelig
mogelijk te houden.

Actie: ACO-7.6.5: Project Koala

KOALA wil een laagdrempelige ontmoetingsruimte aanbieden voor aanstaande ouders en ouder(s) met kinderen tot 4 jaar. We
organiseren ook kind- en ouderactiviteiten voor dezelfde doelgroep, op maat en in samenwerking met de doelgroep.
We zorgen dat gezinnen hun rechten (ver)kennen, op een goeie manier doorverwezen worden en volgen een aantal individuele
gezinnen wat intensiever op. We werken nauw samen met de kinderopvang om kwetsbare ouders toe te leiden tot kinderopvang,
drempels te verlagen en de communicatie tussen ouder en onthaalouder te optimaliseren.

Beleidsdoelstelling: BDO-8: Uitbouw van één zorgnetwerk met aandacht voor lokaal
gezondheidsbeleid
Opdat iedere persoon in een (beginnende) zorgsituatie zo lang mogelijk op een kwaliteitsvolle manier in de eigen leefomgeving kan
blijven wonen, wordt een laagdrempelig zorgnetwerk uitgewerkt . Een duidelijk en laagdrempelig aanspreekpunt, buurtwerking,
informatieverstrekking, ondersteuning en aanvullende dienstverlening, vrijwilligerswerk en gezondheidspreventie staan hierin
centraal.
Deze beleidsdoelstelling wordt verder uitgewerkt door het OCMW via actieplannen en acties hieronder vermeld.

Actieplan: APO-8.1: Zorgnetwerk Ieper
Op heden heeft het OCMW reeds een aantal initiatieven ontwikkeld in het kader van thuiszorgondersteuning en seniorenwerking.
Een aantal initiatieven hebben te maken met een zekere overlapping. Om een zo efficiënt mogelijke werking van deze diensten
mogelijk te maken wil het OCMW gaan naar een structurele samenwerking van Dienstencentrum, Netwerk Dorpen,
seniorenconsulent en het Seniorenteam.
Er wordt een zorgnetwerk opgestart over groot Ieper met als missie: ‘Ondersteunen en detecteren van senioren en andere
kwetsbare doelgroepen in een thuiszorgsituatie met een beginnend zorgprofiel zodat men op een kwaliteitsvolle manier in
zijn/haar omgeving kan blijven wonen.’

BP2014_2021-
10

Wijziging BP2014_2021-
11

2014 Exploitatie Uitgave 3.015,00 0,00 3.015,00

2018 Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00

2019 Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00

2020 Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00

2021 Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00

Totalen Uitgave 3.015,00 0,00 3.015,00

Saldo -3.015,00 0,00 -3.015,00

Actie: ACO-8.1.1: Zorg aangestuurd door een netwerk

Om bovenstaande missie zo goed als mogelijk in de praktijk om te zetten is het uitermate van belang om voldoende kennis en
contacten te hebben met organisaties die zich richten tot specifieke doelgroepen die aankloppen met een zorgvraag.
Daarom wordt het zorgnetwerk mee aangestuurd door verschillende organisaties met know how tot een bepaalde specifieke
doelgroep. Zoals GGZ, personen met een beperking, kansarmen en zorgbehoevende senioren, thuiszorgsector.  Concreet wordt de
uitwerking van een stappenplan om de visie in de praktijk om te zetten in een stuurgroep overleg mee bepaald. Zo ook wordt
tijdens de verdere werking voortdurend gestreefd naar onderlinge afstemming in deze stuurgroep.
Zo ook wordt de visie afgetoetst op de seniorenraad en/of werkgroepen en is er een voortdurende terugkoppeling in het verdere
verloop met deze adviesraad en/of werkgroepen.

Actie: ACO-8.1.2: Een aanspreekpunt voor zorg

Om de profilering naar de burgers toe duidelijk te maken, bestaat het voorstel uit één zorgcircuit waar alle bestaande ocmw-
thuiszorgdiensten samenwerken in één team. Voor personen in een beginnende zorgsituatie is het duidelijk waar men terecht kan
met een zorgvraag of vraag om info: 1 adres, het zorgcircuit.
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Men kan er zelf terecht met hulpvragen en vragen naar informatie, waar vanuit het zorgnetwerk wordt gekeken om info te geven,
gepast door te verwijzen of hulp van vrijwilligers in te schakelen. Bij het verkennen van de hulpvraag wordt optimaal gekeken om
samen te werken met de dienst Welzijn Stad/OCMW als andere eerstelijnsdiensten en welzijnsorganisaties.
Een taak van het zorgnetwerk is om mensen te gaan informeren en aan preventie te gaan doen. Dit hoofdzakelijk door op een
proactieve en outreachende manier te werken. Dit onder andere door huisbezoeken door vrijwilligers.

Actie: ACO-8.1.3: Het zorgnetwerk vertrekt vanuit 1 uitvalsbasis

Om het zorgnetwerk te realiseren, wordt geopteerd om het administratief team onder te brengen in Auris die een gezamenlijke
uitvalsbasis vormt om het samenwerken te optimaliseren.    De infrastructuur van de bestaande locaties Dienstencentra van de
Kersecorf en 't Hofland wordt in 2018 onderzocht en geëvalueerd.  Er wordt ook verder ingezet, zie 8.1.3, op de mobiele werking
waardoor ook de deelgemeentes in de kijker komen oa. via samen tafelen.    Ook de samenwerking met vzw Wieltjesgracht, die de
derde Ieperse erkenning heeft ontvangen, wordt van dichtbij verder bekeken en uitgewerkt.

Actie: ACO-8.1.4: Uitbouw mobiel dienstencentrum

Het dienstencentrum is niet langer een privilege van mensen die er in de buurt wonen. In het zorgnetwerk ligt de focus op het
aanbieden van activiteiten in de buurt. Daartoe worden gebouwen gebruikt die reeds aanwezig zijn in de buurt vb: OC, CC, WZC,
parochiezalen, scholen,…. De activiteiten zijn afgestemd op de vraag van de buurtbewoners en worden georganiseerd in overleg of
samenwerking met de aanwezige verenigingen of organisaties. Momenteel is reeds een project lopende in Vlamertinge waar
Netwerk Dorpen activiteiten aanbiedt in het dorp. Deze ervaringen worden als basis genomen voor uitbouw mobiele
dienstencentrumwerking.
Binnen de mobiele dienstencentrumwerking wordt eveneens rekening gehouden met het feit dat samen een betaalbare en
gezonde maaltijd nuttigen een laagdrempelige manier is van elkaar ontmoeten. Na buurtonderzoek wordt nagegaan of het aanbod
van maaltijden in een bepaalde buurt of dorp gewenst is en wordt er eventueel "samen tafelen" georganiseerd.    Door de opbouw
van expertise omtrent een mobiele dienstencentrumwerking, zijn we tevens paraat om een erkenning te vragen voor een mobiele
dienstencentrumwerking als de wettelijke mogelijkheden zich voordoen.

Actie: ACO-8.1.5: Vereniging OCMW Wieltjesgracht

De Vereniging OCMW Wieltjesgracht heeft in haar concessieovereenkomst met de VZW Intramurale zieken- en bejaardenzorg de
uitbating van het Woonzorgcentrum aan de VZW toevertrouwd.
In deze samenwerking werd overeengekomen dat de vroegere beleidsdoelstellingen van de Vereniging verder worden uitgevoerd
en in onderling overleg verder worden ontwikkeld rekening houdend met de evolutie van de samenleving en de regelgeving van de
diverse overheden.
De vermaatschappelijking van de zorg en de vergrijzing die in onze regio reeds de eerstvolgende jaren flink toeneemt zorgt ervoor
dat er meer vraag is naar op maat gebouwde huisvesting, zorgflats en aanleunflats.   Samen met de vzw wordt continu onderzocht
naar een optimalisatie van de site Wieltjesgracht.

Op 01/01/2019 wordt de Vereniging OCMW Wieltjesgracht overgheveld en geïntegreerd in het OCMW en ook de nodige
investeringsbudgetten worden voorzien in het OCMW budget.

Actieplan: APO-8.2: Lokaal gezondheidsbeleid
Opdat alle burgers maximale kansen krijgen op gezond leven in een gezonde omgeving, dient het lokale bestuur te werken aan
gezondheidsbevordering en ziektepreventie.
De beste aanpak is de uitwerking van een gezondheidsbeleid waar informatie en sensibilisering enerzijds en structurele
maatregelen anderzijds, hand in hand gaan. Het gezondheidsbeleid dient zich eveneens specifiek te richten naar verschillende
doelgroepen die onderhevig zijn aan grotere gezondheidsrisico’s. Dit zijn bvb senioren, kwetsbare doelgroepen,…Om het
gezondheidsbeleid te kunnen waarmaken wordt ook hier de klemtoon gelegd op samenwerking om de verschillende acties uit te
voeren. Die samenwerking gebeurt hoofdzakelijk met LOGO Midden-West-Vlaanderen en SEL.
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BP2014_2021-
10

Wijziging BP2014_2021-
11

2014 Exploitatie Uitgave 1.157,38 0,00 1.157,38

2015 Exploitatie Uitgave 1.066,44 0,00 1.066,44

2016 Exploitatie Uitgave 1.445,06 0,00 1.445,06

2017 Exploitatie Uitgave 922,74 0,00 922,74

2018 Exploitatie Uitgave 4.500,00 -2.448,85 2.051,15

2019 Exploitatie Uitgave 4.500,00 0,00 4.500,00

2020 Exploitatie Uitgave 4.500,00 0,00 4.500,00

2021 Exploitatie Uitgave 4.500,00 0,00 4.500,00

Totalen Uitgave 22.591,62 -2.448,85 20.142,77

Saldo -22.591,62 2.448,85 -20.142,77

Actie: ACO-8.2.1: Het lokaal bestuur als regisseur van het gezondheidsbeleid

Het lokaal bestuur wil een geïntegreerde aanpak met betrekking tot het thema gezondheidsbevordering bereiken binnen de
Vlaamse gezondheidsdoelstellingen, aangevuld met lokale gezondheidsbehoeften en een beleid ontwikkelen en coördineren dat
gedragen is door verschillende sectoren.
Doelstelling: Het lokaal bestuur neemt zijn rol als ‘trekker’ op bij het opmaken van het actieplan en bij de opvolging van het
uitvoeren van het plan. Op vlak van inhoudelijke invulling en uitvoering neemt het lokaal bestuur een regierol op.

Actie: ACO-8.2.2: De stedelijke infobrochure neemt telkens een item rond gezondheid op

Maandelijks wordt iedere Ieperling bereikt via de stedelijke infobrochure Iedereen Ieper, een uitgelezen kanaal om info te geven
rond bepaalde thema’s of acties aan te kondigen.
Er wordt een jaarplanning opgemaakt welke gezondheidsthema’s wanneer aan bod komen via dit kanaal.

Actie: ACO-8.2.3: Het lokaal bestuur neemt deel aan gezondheidscampagnes vanwege hogere overheden

Indien er vanuit de hogere overheden gezondheidscampagnes worden georganiseerd tracht het lokaal bestuur daar zoveel als
mogelijk mee op in te zetten. Vb: door affiches en infobrochures mee te helpen verspreiden onder de bevolking, om een
campagnebeeld in de stad te laten leven.

Actie: ACO-8.2.4: Het lokaal middelenbeleidsplan uitwerken en opvolgen

Het lokaal bestuur wil dat de professionelen (intermediairs) en de algemene bevolking geïnformeerd en gesensibiliseerd worden
betreffende de middelenthematiek. Hieronder worden thema’s: roken, alcohol en drugs en medicatie verstaan.
Daarnaast streeft het lokaal bestuur naar structurele maatregelen in het kader van het lokaal middelenbeleid, zoals het opnemen
van verslavingsproblematiek in het armoedebestrijdingsplan en de inzet van een jeugdopbouwwerker om de maatschappelijk
kwetsbare jongeren te leren kennen.
Het lokaal bestuur wil eveneens dat de hulpverlening ondersteund wordt in de aanpak van de middelenproblematiek. Vandaar dat
minimaal het huidige hulpverleningsaanbod aan illegale druggebruikers dient te worden verzekerd.
Een gezondheidsbeleid integreren bij de brede bevolking begint met zelf het goede voorbeeld te geven. Daarom zorgt het lokale
bestuur ervoor dat alcoholhoudende dranken duurder zijn dan niet-alcoholhoudende dranken in de eigen plaatselijke
gemeentelijke drinkgelegenheid, dat het interne middelenbeleid regelmatig wordt geëvalueerd en er een evenwaardig aanbod niet-
alcoholische dranken wordt aangeboden bij recepties ea.

Actie: ACO-8.2.5: Gezonde voeding en beweging promoten en sensibiliseren

Het lokaal bestuur wil dat de professionelen (intermediairs) en de algemene bevolking geïnformeerd en gesensibiliseerd worden
omtrent het thema gezonde voeding en beweging. Hierbij wordt bijzondere aandacht besteed aan kwetsbare doelgroepen,
gezinnen, senioren en jongeren.
Het lokaal bestuur streeft naar structurele maatregelen zoals het investeren in een kindvriendelijke woon- en spelomgeving, het
verzorgen van veilige en aantrekkelijke fiets- en wandelverbindingen tussen woonkernen en stadsdelen en het integreren van spel-,
sport- en ontmoetingselementen in de openbare ruimte.
Daarnaast heeft het lokaal bestuur aandacht voor het promoten van gezonde voeding en beweging op de werkvloer.

Actie: ACO-8.2.6: Promoten en sensibiliseren van valpreventie

Het lokaal bestuur wil dat de professionelen (intermediairs) en de algemene bevolking geïnformeerd en gesensibiliseerd worden.
Hierbij wordt bijzondere aandacht besteed aan kwetsbare senioren, thuiszorgorganisaties en rusthuisbewoners. Ook thema’s zoals
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levensloopbestendig wonen en knelpunten op de openbare weg komen aan bod.
Het lokaal bestuur streeft naar structurele maatregelen  door ervoor te zorgen dat senioren zich veilig kunnen begeven op de
openbare weg en de risico’s om er te vallen te reduceren.
Het lokaal bestuur zorgt er eveneens voor dat de fysieke toegankelijkheid van de diensten worden gegarandeerd.

Actie: ACO-8.2.7: Bevordering geestelijke gezondheid

Het lokaal bestuur wil dat de professionelen (intermediairs) en de algemene bevolking geïnformeerd en gesensibiliseerd worden. Er
wordt gewerkt aan het bevorderen van de geestelijke gezondheid en eveneens aan taboedoorbreking om de drempel naar
hulpverlening te verlagen. Naast de algemene bevolking, worden specifieke doelgroepen beoogd zoals jongeren, kwetsbare
doelgroepen en senioren.
Het lokaal bestuur streeft naar structurele maatregelen door de opstart van het zorgnetwerk Ieper.
Het lokaal bestuur werkt aan een positieve en open bedrijfscultuur.
Provinciale acties worden gepromoot zoals bvb de "Oe is't"-campagne.

Actie: ACO-8.2.8: Preventie gehoorschade

Op aangeven van de Ieperse CLB’s wordt gehoorschade eveneens opgenomen in het actieplan van het lokale gezondheidsbeleid.
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Inhoudstafel
Prioritair Beleid 1

BDO-1: Kwaliteitsvolle leefomgeving met aandacht voor mobiliteit en ontwikkeling 1

BDO-2: Stimulansen ontwikkelen voor jong afgestudeerden en jonge gezinnen 1

BDO-3: Toeristisch en cultureel aanbod van de stad verbreden 1

BDO-4: Ieper vredesstad als wereldwijde referentie voor herdenking 1

BDO-5: Uitbouw en optimalisering kwaliteitsvolle sportinfrastructuur 1

BDO-6: De stad zorgt voor een persoonsgerichte, kwalitatieve en toegankelijke dienstverlening 2

BDO-7: Optimaliseren van de armoedebestrijding 2

APO-7.1: Het verhogen van structureel samenwerken tussen lokale actoren 2

ACO-7.1.1: Herwaardering van de sociale adviesraad via het sociaal overlegplatform 2

ACO-7.1.2: Door armoedeoverleg en opmaak van een armoedebestrijdingsplan samenwerken in de armoedebestrijding 2

APO-7.2: Sociale dienstverlening echt toegankelijk maken 3

ACO-7.2.1: Het organiseren van een eenloketfunctie 3

ACO-7.2.2: Het organiseren van een e-loket 3

ACO-7.2.3: Outreachend en vindplaatsgericht werken 3

ACO-7.2.4: Systematisch uitvoeren van huisbezoeken door maatschappelijk werkers sociale dienst OCMW 3

ACO-7.2.5: Het OCMW zal proactief op zoek gaan naar mensen die recht hebben op sociale ondersteuning 4

ACO-7.2.6: Automatisch toekennen van voordelen 4

ACO-7.2.7: Verderzetten project 'citizen first' en publiek toegankelijke computers en internet 4

ACO-7.2.8: Digibeet 4

ACO-7.2.9: Accomodatie om organisaties actief o.v.v. welzijn samen te brengen volgens principe van Sociaal Huis 4

APO-7.3: Het aanbod aan en de toegankelijkheid van opvang voor mensen met (dringende) woningnood verhogen 5

ACO-7.3.1: Renovatie woonaanbod OCMW 5

ACO-7.3.2: Invloed uitoefenen op de private woonmarkt 6

ACO-7.3.3: Actief inzetten op woonbegeleiding 6

ACO-7.3.4: Eén centraal inschrijvingsregister voor kandidaat sociale huurders 6

ACO-7.3.5: Concrete initiatieven om het woningaanbod te verhogen 6

ACO-7.3.6: Beschikbaar stellen van sociale bouwgrond 6

ACO-7.3.7: Op zoek gaan naar hiaten en mogelijke oplossingen op het vlak van wonen en welzijn 6

APO-7.4: Stimulansen ontwikkelen om kwetsbare groepen meer te laten participeren aan sociaal cultureel leven 7

ACO-7.4.1: Lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie 7

ACO-7.4.2: Overleg welzijn en vrije tijd blijven activeren 8

ACO-7.4.3: De toegankelijkheid van het reguliere aanbod vergroten 8

ACO-7.4.4: Bereiken van maatschappelijk kwetsbare jongeren en voorzien in een aangepast vrijetijdsaanbod 8

ACO-7.4.5: Opbouw van een lokaal netwerk en opstart jeugdwelzijnoverleg 9

ACO-7.4.6: Het scholenoverleg intensifiëren 9

APO-7.5: Een doordacht activeringbeleid voeren 9

ACO-7.5.1: Integrale begeleiding en opleiding 10

ACO-7.5.2: Ruime invulling van sociale activering 10

ACO-7.5.3: Sociale economie 10

ACO-7.5.4: Voorbeeldfunctie 11

ACO-7.5.5: Diversiteit 11

APO-7.6: Optimaliseren van armoedebestrijding met kinderarmoedebestrijding in het bijzonder 11



Inhoudstafel
ACO-7.6.1: Creëren van een draagvlak voor een integraal kinderarmoedebeleid 12

ACO-7.6.2: Kinderarmoedebestrijding op een structurele en integrale manier aanpakken 13

ACO-7.6.3: Toegankelijk maken van de sociale dienstverlening voor kinderen en ouders ism Huis van het Kind 13

ACO-7.6.4: Project Shakel-In 14

ACO-7.6.5: Project Koala 14

BDO-8: Uitbouw van één zorgnetwerk met aandacht voor lokaal gezondheidsbeleid 14

APO-8.1: Zorgnetwerk Ieper 14

ACO-8.1.1: Zorg aangestuurd door een netwerk 14

ACO-8.1.2: Een aanspreekpunt voor zorg 14

ACO-8.1.3: Het zorgnetwerk vertrekt vanuit 1 uitvalsbasis 15

ACO-8.1.4: Uitbouw mobiel dienstencentrum 15

ACO-8.1.5: Vereniging OCMW Wieltjesgracht 15

APO-8.2: Lokaal gezondheidsbeleid 15

ACO-8.2.1: Het lokaal bestuur als regisseur van het gezondheidsbeleid 16

ACO-8.2.2: De stedelijke infobrochure neemt telkens een item rond gezondheid op 16

ACO-8.2.3: Het lokaal bestuur neemt deel aan gezondheidscampagnes vanwege hogere overheden 16

ACO-8.2.4: Het lokaal middelenbeleidsplan uitwerken en opvolgen 16

ACO-8.2.5: Gezonde voeding en beweging promoten en sensibiliseren 16

ACO-8.2.6: Promoten en sensibiliseren van valpreventie 16

ACO-8.2.7: Bevordering geestelijke gezondheid 17

ACO-8.2.8: Preventie gehoorschade 17
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Financieel doelstellingenplan (M1W)
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 11 2014 - 2021 (BP2014_2021-11) Periode: Vanaf 2014
Referentie planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 10 2014 - 2021 (BP2014_2021-10)
Laatste dagboeknrs:    Exploitatie: 29039   Investering: 784   Financiering: 180

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Ieper (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 Ieper

Algemeen directeur: Stefan Depraetere

Financieel directeur: Guy Carbonez

2014

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 1.040.261,03 0,00 4.500.252,81 0,00 3.459.991,78
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 1.040.261,03 0,00 4.500.252,81 0,00 3.459.991,78

Exploitatie 0,00 407.106,14 0,00 3.955.341,66 0,00 3.548.235,52
Investeringen 0,00 193.315,28 0,00 484.911,15 0,00 291.595,87
Financiering 0,00 439.839,61 0,00 60.000,00 0,00 -379.839,61

01: Interne ondersteuning 0,00 1.771.674,90 0,00 29.976,52 0,00 -1.741.698,38
Overig beleid 0,00 1.771.674,90 0,00 29.976,52 0,00 -1.741.698,38

Exploitatie 0,00 1.771.674,90 0,00 29.976,52 0,00 -1.741.698,38
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 0,00 6.821.735,24 0,00 4.574.479,75 0,00 -2.247.255,49
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 551.599,06 0,00 325.863,75 0,00 -225.735,31

Exploitatie 0,00 18.785,19 0,00 36.563,75 0,00 17.778,56
Investeringen 0,00 532.813,87 0,00 289.300,00 0,00 -243.513,87

Overig beleid 0,00 6.270.136,18 0,00 4.248.616,00 0,00 -2.021.520,18
Exploitatie 0,00 5.687.736,98 0,00 4.248.616,00 0,00 -1.439.120,98
Investeringen 0,00 582.399,20 0,00 0,00 0,00 -582.399,20

Totalen 0,00 9.633.671,17 0,00 9.104.709,08 0,00 -528.962,09
Exploitatie 0,00 7.885.303,21 0,00 8.270.497,93 0,00 385.194,72
Investeringen 0,00 1.308.528,35 0,00 774.211,15 0,00 -534.317,20
Financiering 0,00 439.839,61 0,00 60.000,00 0,00 -379.839,61

2015

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 945.068,41 0,00 6.448.499,52 0,00 5.503.431,11
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 2.316.003,39 0,00 2.316.003,39
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2015

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

Financiering 0,00 0,00 0,00 2.316.003,39 0,00 2.316.003,39
Overig beleid 0,00 945.068,41 0,00 4.132.496,13 0,00 3.187.427,72

Exploitatie 0,00 430.438,86 0,00 4.047.458,39 0,00 3.617.019,53
Investeringen 0,00 297.012,77 0,00 15.037,74 0,00 -281.975,03
Financiering 0,00 217.616,78 0,00 70.000,00 0,00 -147.616,78

01: Interne ondersteuning 0,00 1.752.251,42 0,00 95.808,49 0,00 -1.656.442,93
Overig beleid 0,00 1.752.251,42 0,00 95.808,49 0,00 -1.656.442,93

Exploitatie 0,00 1.752.251,42 0,00 95.808,49 0,00 -1.656.442,93
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 0,00 8.137.474,36 0,00 4.616.499,32 0,00 -3.520.975,04
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 2.616.704,83 0,00 408.161,90 0,00 -2.208.542,93

Exploitatie 0,00 158.669,20 0,00 149.761,90 0,00 -8.907,30
Investeringen 0,00 2.458.035,63 0,00 258.400,00 0,00 -2.199.635,63

Overig beleid 0,00 5.520.769,53 0,00 4.208.337,42 0,00 -1.312.432,11
Exploitatie 0,00 5.493.222,74 0,00 4.208.337,42 0,00 -1.284.885,32
Investeringen 0,00 27.546,79 0,00 0,00 0,00 -27.546,79

Totalen 0,00 10.834.794,19 0,00 11.160.807,33 0,00 326.013,14
Exploitatie 0,00 7.834.582,22 0,00 8.501.366,20 0,00 666.783,98
Investeringen 0,00 2.782.595,19 0,00 273.437,74 0,00 -2.509.157,45
Financiering 0,00 217.616,78 0,00 2.386.003,39 0,00 2.168.386,61

2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 2.665.459,90 0,00 7.502.056,68 0,00 4.836.596,78
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 1.101.798,98 0,00 1.101.798,98

Financiering 0,00 0,00 0,00 1.101.798,98 0,00 1.101.798,98
Overig beleid 0,00 2.665.459,90 0,00 6.400.257,70 0,00 3.734.797,80

Exploitatie 0,00 561.810,14 0,00 4.292.693,11 0,00 3.730.882,97
Investeringen 0,00 828.694,40 0,00 11.837,00 0,00 -816.857,40
Financiering 0,00 1.274.955,36 0,00 2.095.727,59 0,00 820.772,23

01: Interne ondersteuning 0,00 1.688.551,82 0,00 59.806,84 0,00 -1.628.744,98
Overig beleid 0,00 1.688.551,82 0,00 59.806,84 0,00 -1.628.744,98

Exploitatie 0,00 1.688.551,82 0,00 59.806,84 0,00 -1.628.744,98
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 0,00 7.305.369,60 0,00 4.845.052,69 0,00 -2.460.316,91
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 1.371.146,02 0,00 291.123,06 0,00 -1.080.022,96

Exploitatie 0,00 131.669,12 0,00 122.723,06 0,00 -8.946,06
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2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

Investeringen 0,00 1.239.476,90 0,00 168.400,00 0,00 -1.071.076,90
Overig beleid 0,00 5.934.223,58 0,00 4.553.929,63 0,00 -1.380.293,95

Exploitatie 0,00 5.875.123,81 0,00 4.376.608,65 0,00 -1.498.515,16
Investeringen 0,00 59.099,77 0,00 177.320,98 0,00 118.221,21

Totalen 0,00 11.659.381,32 0,00 12.406.916,21 0,00 747.534,89
Exploitatie 0,00 8.257.154,89 0,00 8.851.831,66 0,00 594.676,77
Investeringen 0,00 2.127.271,07 0,00 357.557,98 0,00 -1.769.713,09
Financiering 0,00 1.274.955,36 0,00 3.197.526,57 0,00 1.922.571,21

2017

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 1.100.216,92 0,00 5.746.593,15 0,00 4.646.376,23
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 259.333,20 0,00 259.333,20

Financiering 0,00 0,00 0,00 259.333,20 0,00 259.333,20
Overig beleid 0,00 1.100.216,92 0,00 5.487.259,95 0,00 4.387.043,03

Exploitatie 0,00 617.671,30 0,00 4.147.104,93 0,00 3.529.433,63
Investeringen 0,00 200.002,01 0,00 1.270.155,02 0,00 1.070.153,01
Financiering 0,00 282.543,61 0,00 70.000,00 0,00 -212.543,61

01: Interne ondersteuning 0,00 1.661.465,84 0,00 58.460,25 0,00 -1.603.005,59
Overig beleid 0,00 1.661.465,84 0,00 58.460,25 0,00 -1.603.005,59

Exploitatie 0,00 1.561.825,87 0,00 58.460,25 0,00 -1.503.365,62
Investeringen 0,00 99.639,97 0,00 0,00 0,00 -99.639,97

02: Leven en welzijn 0,00 6.926.031,74 0,00 5.721.396,52 0,00 -1.204.635,22
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 184.328,58 0,00 132.796,15 0,00 -51.532,43

Exploitatie 0,00 141.357,69 0,00 132.796,15 0,00 -8.561,54
Investeringen 0,00 42.970,89 0,00 0,00 0,00 -42.970,89

Overig beleid 0,00 6.741.703,16 0,00 5.588.600,37 0,00 -1.153.102,79
Exploitatie 0,00 6.662.281,68 0,00 5.300.468,71 0,00 -1.361.812,97
Investeringen 0,00 79.421,48 0,00 288.131,66 0,00 208.710,18

Totalen 0,00 9.687.714,50 0,00 11.526.449,92 0,00 1.838.735,42
Exploitatie 0,00 8.983.136,54 0,00 9.638.830,04 0,00 655.693,50
Investeringen 0,00 422.034,35 0,00 1.558.286,68 0,00 1.136.252,33
Financiering 0,00 282.543,61 0,00 329.333,20 0,00 46.789,59
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2018

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering -590.710,41 773.472,59 -22.053,47 5.616.538,58 568.656,94 4.843.065,99
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid -590.710,41 773.472,59 -22.053,47 5.616.538,58 568.656,94 4.843.065,99

Exploitatie -216.518,14 354.091,86 130.751,22 4.529.343,27 347.269,36 4.175.251,41
Investeringen -374.191,30 25.808,70 -163.026,61 1.006.973,39 211.164,69 981.164,69
Financiering -0,97 393.572,03 10.221,92 80.221,92 10.222,89 -313.350,11

01: Interne ondersteuning -308.343,27 1.514.808,19 31.907,45 73.445,45 340.250,72 -1.441.362,74
Overig beleid -308.343,27 1.514.808,19 31.907,45 73.445,45 340.250,72 -1.441.362,74

Exploitatie -287.228,59 1.475.922,87 31.907,45 73.445,45 319.136,04 -1.402.477,42
Investeringen -21.114,68 38.885,32 0,00 0,00 21.114,68 -38.885,32

02: Leven en welzijn -1.710.408,19 7.396.334,33 17.129,88 5.817.689,73 1.727.538,07 -1.578.644,60
Prioritaire beleidsdoelstellingen -571.003,17 207.415,83 -61.054,32 197.864,68 509.948,85 -9.551,15

Exploitatie -71.003,17 207.415,83 -61.054,32 197.864,68 9.948,85 -9.551,15
Investeringen -500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00

Overig beleid -1.139.405,02 7.188.918,50 78.184,20 5.619.825,05 1.217.589,22 -1.569.093,45
Exploitatie -556.360,20 6.695.366,24 -199.314,37 5.289.116,48 357.045,83 -1.406.249,76
Investeringen -583.044,82 493.552,26 277.498,57 330.708,57 860.543,39 -162.843,69

Totalen -2.609.461,87 9.684.615,11 26.983,86 11.507.673,76 2.636.445,73 1.823.058,65
Exploitatie -1.131.110,10 8.732.796,80 -97.710,02 10.089.769,88 1.033.400,08 1.356.973,08
Investeringen -1.478.350,80 558.246,28 114.471,96 1.337.681,96 1.592.822,76 779.435,68
Financiering -0,97 393.572,03 10.221,92 80.221,92 10.222,89 -313.350,11

2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 881.972,87 3.628.308,87 165.000,00 5.668.066,05 -716.972,87 2.039.757,18
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 881.972,87 3.628.308,87 165.000,00 5.668.066,05 -716.972,87 2.039.757,18

Exploitatie 0,00 703.586,00 165.000,00 4.743.066,05 165.000,00 4.039.480,05
Investeringen 881.972,87 2.531.972,87 0,00 900.000,00 -881.972,87 -1.631.972,87
Financiering 0,00 392.750,00 0,00 25.000,00 0,00 -367.750,00

01: Interne ondersteuning 0,00 1.641.228,46 0,00 27.122,00 0,00 -1.614.106,46
Overig beleid 0,00 1.641.228,46 0,00 27.122,00 0,00 -1.614.106,46

Exploitatie 0,00 1.566.228,46 0,00 27.122,00 0,00 -1.539.106,46
Investeringen 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 -75.000,00

02: Leven en welzijn 617.484,58 8.627.588,46 -152.244,04 5.635.236,25 -769.728,62 -2.992.352,21
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2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

Prioritaire beleidsdoelstellingen 39.860,61 318.279,61 39.860,61 298.779,61 0,00 -19.500,00
Exploitatie 39.860,61 318.279,61 39.860,61 298.779,61 0,00 -19.500,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 577.623,97 8.309.308,85 -192.104,65 5.336.456,64 -769.728,62 -2.972.852,21
Exploitatie -27.104,65 7.389.580,23 -192.104,65 5.276.456,64 -165.000,00 -2.113.123,59
Investeringen 604.728,62 919.728,62 0,00 60.000,00 -604.728,62 -859.728,62

Totalen 1.499.457,45 13.897.125,79 12.755,96 11.330.424,30 -1.486.701,49 -2.566.701,49
Exploitatie 12.755,96 9.977.674,30 12.755,96 10.345.424,30 0,00 367.750,00
Investeringen 1.486.701,49 3.526.701,49 0,00 960.000,00 -1.486.701,49 -2.566.701,49
Financiering 0,00 392.750,00 0,00 25.000,00 0,00 -367.750,00

2020

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 1.175.418,92 165.000,00 4.842.824,55 165.000,00 3.667.405,63
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 1.175.418,92 165.000,00 4.842.824,55 165.000,00 3.667.405,63

Exploitatie 0,00 679.649,92 165.000,00 4.817.824,55 165.000,00 4.138.174,63
Investeringen 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00
Financiering 0,00 395.769,00 0,00 25.000,00 0,00 -370.769,00

01: Interne ondersteuning 0,00 1.615.917,46 0,00 27.455,00 0,00 -1.588.462,46
Overig beleid 0,00 1.615.917,46 0,00 27.455,00 0,00 -1.588.462,46

Exploitatie 0,00 1.615.917,46 0,00 27.455,00 0,00 -1.588.462,46
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn -110.493,00 7.971.227,88 -275.493,00 5.918.442,71 -165.000,00 -2.052.785,17
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 278.419,00 0,00 258.919,00 0,00 -19.500,00

Exploitatie 0,00 278.419,00 0,00 258.919,00 0,00 -19.500,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid -110.493,00 7.692.808,88 -275.493,00 5.659.523,71 -165.000,00 -2.033.285,17
Exploitatie -110.493,00 7.382.808,88 -275.493,00 5.223.365,71 -165.000,00 -2.159.443,17
Investeringen 0,00 310.000,00 0,00 436.158,00 0,00 126.158,00

Totalen -110.493,00 10.762.564,26 -110.493,00 10.788.722,26 0,00 26.158,00
Exploitatie -110.493,00 9.956.795,26 -110.493,00 10.327.564,26 0,00 370.769,00
Investeringen 0,00 410.000,00 0,00 436.158,00 0,00 26.158,00
Financiering 0,00 395.769,00 0,00 25.000,00 0,00 -370.769,00
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2021

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 1.163.472,92 165.000,00 4.955.196,55 165.000,00 3.791.723,63
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 1.163.472,92 165.000,00 4.955.196,55 165.000,00 3.791.723,63

Exploitatie 0,00 664.525,92 165.000,00 4.930.196,55 165.000,00 4.265.670,63
Investeringen 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00
Financiering 0,00 398.947,00 0,00 25.000,00 0,00 -373.947,00

01: Interne ondersteuning 0,00 1.660.562,46 0,00 27.795,00 0,00 -1.632.767,46
Overig beleid 0,00 1.660.562,46 0,00 27.795,00 0,00 -1.632.767,46

Exploitatie 0,00 1.660.562,46 0,00 27.795,00 0,00 -1.632.767,46
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn -113.392,00 8.120.348,88 -278.392,00 5.551.392,71 -165.000,00 -2.568.956,17
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 278.419,00 0,00 258.919,00 0,00 -19.500,00

Exploitatie 0,00 278.419,00 0,00 258.919,00 0,00 -19.500,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid -113.392,00 7.841.929,88 -278.392,00 5.292.473,71 -165.000,00 -2.549.456,17
Exploitatie -113.392,00 7.531.929,88 -278.392,00 5.292.473,71 -165.000,00 -2.239.456,17
Investeringen 0,00 310.000,00 0,00 0,00 0,00 -310.000,00

Totalen -113.392,00 10.944.384,26 -113.392,00 10.534.384,26 0,00 -410.000,00
Exploitatie -113.392,00 10.135.437,26 -113.392,00 10.509.384,26 0,00 373.947,00
Investeringen 0,00 410.000,00 0,00 0,00 0,00 -410.000,00
Financiering 0,00 398.947,00 0,00 25.000,00 0,00 -373.947,00

2022

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 0,00 0,00 3.644.332,00 0,00 3.644.332,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 0,00 0,00 3.644.332,00 0,00 3.644.332,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 3.644.332,00 0,00 3.644.332,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01: Interne ondersteuning 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00
Overig beleid 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00

Exploitatie 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2022

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen 0,00 1.000,00 0,00 3.644.332,00 0,00 3.643.332,00
Exploitatie 0,00 1.000,00 0,00 3.644.332,00 0,00 3.643.332,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 0,00 0,00 3.753.662,00 0,00 3.753.662,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 0,00 0,00 3.753.662,00 0,00 3.753.662,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 3.753.662,00 0,00 3.753.662,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01: Interne ondersteuning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen 0,00 0,00 0,00 3.753.662,00 0,00 3.753.662,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 3.753.662,00 0,00 3.753.662,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2024

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 0,00 0,00 3.866.272,00 0,00 3.866.272,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 0,00 0,00 3.866.272,00 0,00 3.866.272,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 3.866.272,00 0,00 3.866.272,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01: Interne ondersteuning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen 0,00 0,00 0,00 3.866.272,00 0,00 3.866.272,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 3.866.272,00 0,00 3.866.272,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

00: Algemene financiering 0,00 0,00 0,00 3.982.260,00 0,00 3.982.260,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 0,00 0,00 3.982.260,00 0,00 3.982.260,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 3.982.260,00 0,00 3.982.260,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01: Interne ondersteuning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2025

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11 Wijziging BP2014_2021-11

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen 0,00 0,00 0,00 3.982.260,00 0,00 3.982.260,00
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 3.982.260,00 0,00 3.982.260,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Financieel doelstellingenplan (M1)
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 11 2014 - 2021 (BP2014_2021-11) Periode: 2014 -  2021
Laatste dagboeknrs:    Exploitatie: 29039   Investering: 784   Financiering: 180

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Ieper (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 Ieper

Algemeen directeur: Stefan Depraetere

Financieel directeur: Guy Carbonez

2014 2015 2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 1.040.261,03 4.500.252,81 3.459.991,78 945.068,41 6.448.499,52 5.503.431,11 2.665.459,90 7.502.056,68 4.836.596,78

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 2.316.003,39 2.316.003,39 0,00 1.101.798,98 1.101.798,98
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 2.316.003,39 2.316.003,39 0,00 1.101.798,98 1.101.798,98

Overig beleid 1.040.261,03 4.500.252,81 3.459.991,78 945.068,41 4.132.496,13 3.187.427,72 2.665.459,90 6.400.257,70 3.734.797,80
Exploitatie 407.106,14 3.955.341,66 3.548.235,52 430.438,86 4.047.458,39 3.617.019,53 561.810,14 4.292.693,11 3.730.882,97
Investeringen 193.315,28 484.911,15 291.595,87 297.012,77 15.037,74 -281.975,03 828.694,40 11.837,00 -816.857,40
Financiering 439.839,61 60.000,00 -379.839,61 217.616,78 70.000,00 -147.616,78 1.274.955,36 2.095.727,59 820.772,23

01: Interne ondersteuning 1.771.674,90 29.976,52 -1.741.698,38 1.752.251,42 95.808,49 -1.656.442,93 1.688.551,82 59.806,84 -1.628.744,98
Overig beleid 1.771.674,90 29.976,52 -1.741.698,38 1.752.251,42 95.808,49 -1.656.442,93 1.688.551,82 59.806,84 -1.628.744,98

Exploitatie 1.771.674,90 29.976,52 -1.741.698,38 1.752.251,42 95.808,49 -1.656.442,93 1.688.551,82 59.806,84 -1.628.744,98
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 6.821.735,24 4.574.479,75 -2.247.255,49 8.137.474,36 4.616.499,32 -3.520.975,04 7.305.369,60 4.845.052,69 -2.460.316,91
Prioritaire beleidsdoelstellingen 551.599,06 325.863,75 -225.735,31 2.616.704,83 408.161,90 -2.208.542,93 1.371.146,02 291.123,06 -1.080.022,96

Exploitatie 18.785,19 36.563,75 17.778,56 158.669,20 149.761,90 -8.907,30 131.669,12 122.723,06 -8.946,06
Investeringen 532.813,87 289.300,00 -243.513,87 2.458.035,63 258.400,00 -2.199.635,63 1.239.476,90 168.400,00 -1.071.076,90

Overig beleid 6.270.136,18 4.248.616,00 -2.021.520,18 5.520.769,53 4.208.337,42 -1.312.432,11 5.934.223,58 4.553.929,63 -1.380.293,95
Exploitatie 5.687.736,98 4.248.616,00 -1.439.120,98 5.493.222,74 4.208.337,42 -1.284.885,32 5.875.123,81 4.376.608,65 -1.498.515,16
Investeringen 582.399,20 0,00 -582.399,20 27.546,79 0,00 -27.546,79 59.099,77 177.320,98 118.221,21

Totalen 9.633.671,17 9.104.709,08 -528.962,09 10.834.794,19 11.160.807,33 326.013,14 11.659.381,32 12.406.916,21 747.534,89
Exploitatie 7.885.303,21 8.270.497,93 385.194,72 7.834.582,22 8.501.366,20 666.783,98 8.257.154,89 8.851.831,66 594.676,77
Investeringen 1.308.528,35 774.211,15 -534.317,20 2.782.595,19 273.437,74 -2.509.157,45 2.127.271,07 357.557,98 -1.769.713,09
Financiering 439.839,61 60.000,00 -379.839,61 217.616,78 2.386.003,39 2.168.386,61 1.274.955,36 3.197.526,57 1.922.571,21

2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 1.100.216,92 5.746.593,15 4.646.376,23 773.472,59 5.616.538,58 4.843.065,99 3.628.308,87 5.668.066,05 2.039.757,18

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 259.333,20 259.333,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 259.333,20 259.333,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 1.100.216,92 5.487.259,95 4.387.043,03 773.472,59 5.616.538,58 4.843.065,99 3.628.308,87 5.668.066,05 2.039.757,18
Exploitatie 617.671,30 4.147.104,93 3.529.433,63 354.091,86 4.529.343,27 4.175.251,41 703.586,00 4.743.066,05 4.039.480,05
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2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Investeringen 200.002,01 1.270.155,02 1.070.153,01 25.808,70 1.006.973,39 981.164,69 2.531.972,87 900.000,00 -1.631.972,87
Financiering 282.543,61 70.000,00 -212.543,61 393.572,03 80.221,92 -313.350,11 392.750,00 25.000,00 -367.750,00

01: Interne ondersteuning 1.661.465,84 58.460,25 -1.603.005,59 1.514.808,19 73.445,45 -1.441.362,74 1.641.228,46 27.122,00 -1.614.106,46
Overig beleid 1.661.465,84 58.460,25 -1.603.005,59 1.514.808,19 73.445,45 -1.441.362,74 1.641.228,46 27.122,00 -1.614.106,46

Exploitatie 1.561.825,87 58.460,25 -1.503.365,62 1.475.922,87 73.445,45 -1.402.477,42 1.566.228,46 27.122,00 -1.539.106,46
Investeringen 99.639,97 0,00 -99.639,97 38.885,32 0,00 -38.885,32 75.000,00 0,00 -75.000,00

02: Leven en welzijn 6.926.031,74 5.721.396,52 -1.204.635,22 7.396.334,33 5.817.689,73 -1.578.644,60 8.627.588,46 5.635.236,25 -2.992.352,21
Prioritaire beleidsdoelstellingen 184.328,58 132.796,15 -51.532,43 207.415,83 197.864,68 -9.551,15 318.279,61 298.779,61 -19.500,00

Exploitatie 141.357,69 132.796,15 -8.561,54 207.415,83 197.864,68 -9.551,15 318.279,61 298.779,61 -19.500,00
Investeringen 42.970,89 0,00 -42.970,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 6.741.703,16 5.588.600,37 -1.153.102,79 7.188.918,50 5.619.825,05 -1.569.093,45 8.309.308,85 5.336.456,64 -2.972.852,21
Exploitatie 6.662.281,68 5.300.468,71 -1.361.812,97 6.695.366,24 5.289.116,48 -1.406.249,76 7.389.580,23 5.276.456,64 -2.113.123,59
Investeringen 79.421,48 288.131,66 208.710,18 493.552,26 330.708,57 -162.843,69 919.728,62 60.000,00 -859.728,62

Totalen 9.687.714,50 11.526.449,92 1.838.735,42 9.684.615,11 11.507.673,76 1.823.058,65 13.897.125,79 11.330.424,30 -2.566.701,49
Exploitatie 8.983.136,54 9.638.830,04 655.693,50 8.732.796,80 10.089.769,88 1.356.973,08 9.977.674,30 10.345.424,30 367.750,00
Investeringen 422.034,35 1.558.286,68 1.136.252,33 558.246,28 1.337.681,96 779.435,68 3.526.701,49 960.000,00 -2.566.701,49
Financiering 282.543,61 329.333,20 46.789,59 393.572,03 80.221,92 -313.350,11 392.750,00 25.000,00 -367.750,00

2020 2021

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 1.175.418,92 4.842.824,55 3.667.405,63 1.163.472,92 4.955.196,55 3.791.723,63

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 1.175.418,92 4.842.824,55 3.667.405,63 1.163.472,92 4.955.196,55 3.791.723,63
Exploitatie 679.649,92 4.817.824,55 4.138.174,63 664.525,92 4.930.196,55 4.265.670,63
Investeringen 100.000,00 0,00 -100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
Financiering 395.769,00 25.000,00 -370.769,00 398.947,00 25.000,00 -373.947,00

01: Interne ondersteuning 1.615.917,46 27.455,00 -1.588.462,46 1.660.562,46 27.795,00 -1.632.767,46
Overig beleid 1.615.917,46 27.455,00 -1.588.462,46 1.660.562,46 27.795,00 -1.632.767,46

Exploitatie 1.615.917,46 27.455,00 -1.588.462,46 1.660.562,46 27.795,00 -1.632.767,46
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Leven en welzijn 7.971.227,88 5.918.442,71 -2.052.785,17 8.120.348,88 5.551.392,71 -2.568.956,17
Prioritaire beleidsdoelstellingen 278.419,00 258.919,00 -19.500,00 278.419,00 258.919,00 -19.500,00

Exploitatie 278.419,00 258.919,00 -19.500,00 278.419,00 258.919,00 -19.500,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overig beleid 7.692.808,88 5.659.523,71 -2.033.285,17 7.841.929,88 5.292.473,71 -2.549.456,17
Exploitatie 7.382.808,88 5.223.365,71 -2.159.443,17 7.531.929,88 5.292.473,71 -2.239.456,17
Investeringen 310.000,00 436.158,00 126.158,00 310.000,00 0,00 -310.000,00

Totalen 10.762.564,26 10.788.722,26 26.158,00 10.944.384,26 10.534.384,26 -410.000,00
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2020 2021

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Exploitatie 9.956.795,26 10.327.564,26 370.769,00 10.135.437,26 10.509.384,26 373.947,00
Investeringen 410.000,00 436.158,00 26.158,00 410.000,00 0,00 -410.000,00
Financiering 395.769,00 25.000,00 -370.769,00 398.947,00 25.000,00 -373.947,00
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De staat van het financieel evenwicht (M2)
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 11 2014 - 2021 (BP2014_2021-11) Periode: 2014 -  2021
Laatste dagboeknrs:    Exploitatie: 29039   Investering: 784   Financiering: 180

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Ieper (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 Ieper

Algemeen directeur: Stefan Depraetere

Financieel directeur: Guy Carbonez

Resultaat op kasbasis 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I. Exploitatiebudget (B-A) 385.194,72 666.783,98 594.676,77 655.693,50 1.356.973,08 367.750,00

A. Uitgaven 7.885.303,21 7.834.582,22 8.257.154,89 8.983.136,54 8.732.796,80 9.977.674,30
B. Ontvangsten 8.270.497,93 8.501.366,20 8.851.831,66 9.638.830,04 10.089.769,88 10.345.424,30

1a. Belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 2.876.869,00 2.963.176,00 3.052.071,00 2.893.633,00 2.912.942,00 2.835.080,00
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Overige 5.393.628,93 5.538.190,20 5.799.760,66 6.745.197,04 7.176.827,88 7.510.344,30
II. Investeringsbudget (B-A) -534.317,20 -2.509.157,45 -1.769.713,09 1.136.252,33 779.435,68 -2.566.701,49

A. Uitgaven 1.308.528,35 2.782.595,19 2.127.271,07 422.034,35 558.246,28 3.526.701,49
B. Ontvangsten 774.211,15 273.437,74 357.557,98 1.558.286,68 1.337.681,96 960.000,00

III. Andere (B-A) -379.839,61 2.168.386,61 1.922.571,21 46.789,59 -313.350,11 -367.750,00
A. Uitgaven 439.839,61 217.616,78 1.274.955,36 282.543,61 393.572,03 392.750,00

1. Aflossing financiële schulden 439.839,61 217.616,78 1.274.955,36 282.543,61 393.572,03 392.750,00
a. Periodieke aflossingen 439.839,61 217.616,78 249.227,77 282.543,61 393.572,03 392.750,00
b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 1.025.727,59 0,00 0,00 0,00

2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 60.000,00 2.386.003,39 3.197.526,57 329.333,20 80.221,92 25.000,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 2.316.003,39 3.127.526,57 259.333,20 0,00 -540.000,00
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 60.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 565.000,00

a. Periodieke terugvorderingen 60.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 25.000,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 540.000,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 0,00 10.221,92 0,00
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -528.962,09 326.013,14 747.534,89 1.838.735,42 1.823.058,65 -2.566.701,49
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 7.616.812,28 7.087.850,19 7.413.863,33 8.161.398,22 10.000.133,64 11.823.192,29
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 7.087.850,19 7.413.863,33 8.161.398,22 10.000.133,64 11.823.192,29 9.256.490,80
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 3.511.653,64 3.474.287,54 3.407.187,77 3.227.415,97 3.197.000,00 3.197.000,00

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 511.653,64 474.287,54 407.187,77 227.415,97 197.000,00 197.000,00
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 3.576.196,55 3.939.575,79 4.754.210,45 6.772.717,67 8.626.192,29 6.059.490,80
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Resultaat op kasbasis 2020 2021
I. Exploitatiebudget (B-A) 370.769,00 373.947,00

A. Uitgaven 9.956.795,26 10.135.437,26
B. Ontvangsten 10.327.564,26 10.509.384,26

1a. Belastingen en boetes 0,00 0,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 2.935.132,00 3.038.186,00
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00

2. Overige 7.392.432,26 7.471.198,26
II. Investeringsbudget (B-A) 26.158,00 -410.000,00

A. Uitgaven 410.000,00 410.000,00
B. Ontvangsten 436.158,00 0,00

III. Andere (B-A) -370.769,00 -373.947,00
A. Uitgaven 395.769,00 398.947,00

1. Aflossing financiële schulden 395.769,00 398.947,00
a. Periodieke aflossingen 395.769,00 398.947,00
b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00

2. Toegestane leningen 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 0,00

B. Ontvangsten 25.000,00 25.000,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 25.000,00 25.000,00

a. Periodieke terugvorderingen 25.000,00 25.000,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) 26.158,00 -410.000,00
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 9.256.490,80 9.282.648,80
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 9.282.648,80 8.872.648,80
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 3.197.000,00 3.197.000,00

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 197.000,00 197.000,00
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 3.000.000,00 3.000.000,00

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 6.085.648,80 5.675.648,80
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Autofinancieringsmarge 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I. Financieel draagvlak (A-B) 495.187,86 752.526,14 746.470,73 720.618,36 1.385.442,01 390.809,00

A. Exploitatieontvangsten 8.270.497,93 8.501.366,20 8.851.831,66 9.638.830,04 10.089.769,88 10.345.424,30
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 7.775.310,07 7.748.840,06 8.105.360,93 8.918.211,68 8.704.327,87 9.954.615,30

1. Exploitatie-uitgaven 7.885.303,21 7.834.582,22 8.257.154,89 8.983.136,54 8.732.796,80 9.977.674,30
2. Nettokosten van schulden 109.993,14 85.742,16 151.793,96 64.924,86 28.468,93 23.059,00

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 489.832,75 233.358,94 331.021,73 277.468,47 352.040,96 390.809,00
A. Netto-aflossingen van schulden 379.839,61 147.616,78 179.227,77 212.543,61 323.572,03 367.750,00
B. Nettokosten van schulden 109.993,14 85.742,16 151.793,96 64.924,86 28.468,93 23.059,00

III. Autofinancieringsmarge (I-II) 5.355,11 519.167,20 415.449,00 443.149,89 1.033.401,05 0,00

Autofinancieringsmarge 2020 2021
I. Financieel draagvlak (A-B) 388.523,00 386.383,00

A. Exploitatieontvangsten 10.327.564,26 10.509.384,26
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 9.939.041,26 10.123.001,26

1. Exploitatie-uitgaven 9.956.795,26 10.135.437,26
2. Nettokosten van schulden 17.754,00 12.436,00

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 388.523,00 386.383,00
A. Netto-aflossingen van schulden 370.769,00 373.947,00
B. Nettokosten van schulden 17.754,00 12.436,00

III. Autofinancieringsmarge (I-II) 0,00 0,00
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De financiële schulden (TM2)
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 11 2014 - 2021 (BP2014_2021-11) Periode: 2014 -  2021
Laatste dagboeknrs:    Exploitatie: 29039   Investering: 784   Financiering: 180

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Ieper (NIS 33011)

Ter Waarde 1 - 8900 Ieper

Algemeen directeur: Stefan Depraetere

Financieel directeur: Guy Carbonez

Financiële schulden ten laste van het bestuur 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A. Financiële schulden op 1 januari 2.990.300,63 2.550.461,02 4.648.847,63 6.501.418,84 6.478.208,43 6.084.636,40
B. Nieuwe leningen 0,00 2.316.003,39 3.127.526,57 259.333,20 0,00 -540.000,00
C. Periodieke aflossingen 439.839,61 217.616,78 249.227,77 282.543,61 393.572,03 392.750,00
D. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 1.025.727,59 0,00 0,00 0,00
E. Financiële schulden op 31 december (A+B-C-D) 2.550.461,02 4.648.847,63 6.501.418,84 6.478.208,43 6.084.636,40 5.151.886,40
F. Intresten 109.993,14 85.742,16 226.789,68 109.006,61 175.688,40 166.174,00
G. Periodieke leningslasten (C+F) 549.832,75 303.358,94 476.017,45 391.550,22 569.260,43 558.924,00

Financiële schulden ten laste van het bestuur 2020 2021

A. Financiële schulden op 1 januari 5.151.886,40 4.756.117,40
B. Nieuwe leningen 0,00 0,00
C. Periodieke aflossingen 395.769,00 398.947,00
D. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00
E. Financiële schulden op 31 december (A+B-C-D) 4.756.117,40 4.357.170,40
F. Intresten 156.754,00 147.308,00
G. Periodieke leningslasten (C+F) 552.523,00 546.255,00

Financiële schulden ten laste van derden 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A. Financiële schulden op 1 januari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Financiële schulden op 31 december (A+B-C-D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Periodieke leningslasten (C+F) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Financiële schulden ten laste van derden 2020 2021

A. Financiële schulden op 1 januari 0,00 0,00
E. Financiële schulden op 31 december (A+B-C-D) 0,00 0,00
G. Periodieke leningslasten (C+F) 0,00 0,00

De financiële schulden (TM2) - Meerjarenplanaanpassing 11 2014 - 2021 2014 -  2021

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Ieper 2 / 2



OCMW Ieper      Meerjarenaanpassing 11 2014-2019 

 

1.3. Motivering van de wijzigingen 

 
 

Het meerjarenplan dat in 2013 is opgemaakt, heeft een looptijd van 6 jaar. Het omvat 
de beleidsdoelstellingen en ramingen voor de financiële boekjaren 2014 tot en met 
2019. Bij een aanpassing van het meerjarenplan naar aanleiding van de opmaak van 
de budgetwijziging 2018 en het budget 2019, werd er voor gekozen om in de 
financiële nota van het meerjarenplan de jaren 2014 tot en met 2021 op te nemen. 
Ook deze meerjarenplanaanpassing loopt tot en met 2021. 
 
Op het niveau van de investeringen werden voor de jaren 2020 en 2021 geen nieuwe 
investeringen opgenomen. De gewijzigde bedragen voor deze jaren zijn het gevolg 
van verschuivingen in de tijd van reeds voorziene bedragen en/of lopende projecten. 
 
Voornaamste wijziging is de integratie van het bedrag op kasbasis van de 
eindrekening van OCMW Wieltjesgracht.  Op 31 december 2018 werd Vereniging 
OCMW Wieltjesgracht vereffend en geïntegreerd in de OCMW boekhouding.  Het 
gecumuleerd resultaat op kasbasis bedroeg 381.972,87 EUR op 31 december 2018.  
Dit bedrag wordt via opbrengsten opgenomen in de openingsbalans van het OCMW, 
net als de andere activa- en passiva bestanddelen. 
 
Tevens werd het bedrag van 1,250 mio euro dat nu werd ingeschreven voor 
(afwerking van) de nieuwbouw opgetrokken tot 1,350 mio euro. 
 
Op het vlak van exploitatie, zijn de wijzigingen vooral overdrachten van subsidie-
bedragen van 2018 naar 2019 voor de subsidieprojecten van de dienst welzijn, met 
name de projecten Kinderamoede, Huis van Kind, Koala, Shakel-In,  subsidie 
Vluchtelingen Minister Homans, subsidie Minister Borsus… 
 
Daarnaast zijn de budgetten van de MHAS/LOI-werking aangepast, een gevolg van 
de daling van Fedasil-plaatsen van 50 plaatsen naar 27.   
 
De gemeentelijke dotatie blijft ongewijzigd.  Vanaf BBC 2020-2025 wordt de nieuwe 
regelgeving ter zake toegepast. 
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